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BAB V 

ANALISA DAN PEMBAHASAN 

 

 

5.1 Pengaruh Human Capital  (X) terhadap Budaya Perusahaan (Z) pada PT. 

XYZ 

Human capital me.rupakan me.njadi manusia yang de.ngan pribadi dipinjamkan 

pada pe.rusahaan de.ngan ke.mampuan pribadinya, pe.nge.tahuan, komitme.n se.rta 

pe.ngalaman pribadinya. Me.skipun tak se.mata-mata diamati dari tiap individu namun 

juga se.laku tim ke.rja yang me.mpunyai hubungan pribadi yang baik pada luar ataupun 

dalam pe.rusahaannya (Sitorus, 2024) 

Be.rdasarkan hasil uji yang dilakukan dalam pe.ngolahan data pada pe.ne.litian 

ini me.nunjukan bahwa Human capital be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap 

budaya pe.rusahaan karyawan PT. XYZ. Hal ini dapat ditujukan de.ngan nilai path 

coe.fficie.nt se.be.sar 0.714 me.nurut (Cohen, 1988) dapat dikate.gorikan se.bagai 

hubungan se.dang, tstatistik 8.697 > ttabe.l 1.65 dan P-value.s 0.0 < 0.050.  Se.hingga 

hipote.sis pe.rtama yaitu human capital be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap 

budaya pe.rusahaan dapat dite.rima dan hasil pe.ne.litian ini dapat me.njadi dasar bagi 

manaje.me.n PT. XYZ dalam me .rancang ke.bijakan pe.nge.lolaan sumbe.r daya manusia 

yang le.bih e.fe.ktif guna me.mpe.rkuat budaya pe.rusahaan yang positif dan produktif. 

Adapun hasil pe.ne.litian yang se.jalan de.ngan kajian pe.ne.litian te.rdahulu 

me.mbahas te.rkait pe.ngaruh human capital te.rhadap budaya pe.rusahaan yang dilakukan 

ole.h (Anisa P.N., 2023) dan me.nyatakan bahwa human capital be.rpe.ngaruh positif dan 

signifikan te.rhadap budaya pe.rusahaan. Hal te.rse.but me.ngindikasi dan me.mpe.rkuat 

bahwa human capital yang dite.rapkan dalam me.ngingkatkan budaya pe.rusahaan 

sangat be.rpe.ngaruh dan me.njadi faktor pe.ne.ntu bagi pe.ningkatan dan pe.nurunan di PT. 

XYZ de.ngan karakte.ristik re.sponde.n pe.ne.litian yaitu pe.gawai te.tap yang me.miliki 

karakte.ristik je.nis ke.lamin pe.re.mpuan se.banyak 45 re.sponde.n atau (56%), usia  
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me.miliki mayoritas re.sponde.n be.rdasarkan umur yaitu se.banyak 45 re.sponde.n atau 

(75%), dan mayoritas me.miliki pe.ndidikan SLTA yaitu se.banyak 60 re.sponde.n atau 

(75%). 

5.2 Pengaruh Human Capital  (X) terhadap Kinerja Perusahaan (Y) pada PT. 

XYZ 

Kine.rja pe.rusahaan me.rupakan se.suatu yang dihasilkan ole.h pe.rusahaan 

dalam pe.riode. te.rte.ntu de.ngan me.ngacu ke.pada standar yang dite.tapkan dan 

pe.ngukuran aktivitas kine.rja pe.rusahaan dirancang untuk me.naksir bagaimana hasil 

akhir yang dicapai. Tujuan kine.rja pe.rusahaan untuk me.motivasi pe.rsonal me .ncapai 

sasaran organisasi  (Hama, 2020). 

Be.rdasarkan hasil uji yang dilakukan dalam pe.ngolahan data pada pe.ne.litian 

ini me.nunjukan bahwa Human capital be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap 

budaya pe.rusahaan karyawan PT. XYZ. Hal ini dapat ditujukan de.ngan nilai path 

coe.fficie.nt se.be.sar 0,37 me.nurut (Cohen, 1988) dapat dikate.gorikan se.bagai hubungan 

se.dang, tstatistik 2.726 > ttabe.l 1.65 dan P-value.s 0.015 < 0.050.  Se.hingga hipote.sis 

pe.rtama yaitu human capital be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap budaya 

pe.rusahaan dapat dite.rima dan hasil pe.ne.litian ini dapat me.njadi dasar bagi manaje.me.n 

PT. XYZ dalam me.rancang ke.bijakan pe.nge.lolaan sumbe.r daya manusia yang le.bih 

e.fe.ktif guna me.mpe.rkuat budaya pe.rusahaan yang positif dan produktif. 

Adapun hasil pe.ne.litian yang se.jalan de.ngan kajian pe.ne.litian te.rdahulu 

me.mbahas te.rkait pe.ngaruh human capital te.rhadap kine.rja pe.rusahaan yang dilakukan 

ole.h (Fernando. W.H.M, 2020) de.ngan hasil koe.fisie.n jalur se.be.sar 0.485 de.ngan p-

value.s se.be.sar 0.001, te.rdapat juga pe.ne.litian dari (Wirawan, 2017) hasil koe.fisie.n 

jalur yang didapatkan dari ke.dua variabe.l te.rse.but se.be.sar 0.349 se.hingga dapat 

me.nyatakan bahwa human capital be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap kine.rja 

pe.rusahaan. Hal te.rse.but me.ngindikasi dan me.mpe.rkuat bahwa human capital yang 

dite.rapkan dalam me.ngingatkan kine.rja pe.rusahaan sangat be.rpe.ngaruh dan me.njadi 

faktor pe.ne.ntu bagi pe.ningkatan dan pe.nurunan di PT. XYZ de.ngan karakte.ristik 

re.sponde.n pe.ne.litian yaitu pe.gawai te.tap yang me.miliki karakte.ristik je.nis ke.lamin 
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pe.re.mpuan se.banyak 45 re.sponde.n atau (56%), usia me.miliki mayoritas re.sponde.n 

be.rdasarkan umur yaitu se.banyak 45 re.sponde.n atau (75%), dan mayoritas me.miliki 

pe.ndidikan SLTA yaitu se.banyak 60 re.sponde.n atau (75%). 

 

5.3 Pengaruh Budaya Perusahaan (Z) terhadap Kinerja Perusahaan (Y) 

pada PT. XYZ 

Kine.rja adalah fungsi dari ke.mampuan suatu organisasi untuk me.mpe.role .h 

dan me.nge.lola sumbe.r daya de.ngan be.be.rapa cara be.rbe.da untuk me.ngambangkan 

kompe.titif. Kine.rja pe.rusahaan sangat pe.nting bagi manaje.me.n kare.na me.rupakan 

hasil yang te.lah dicapai ole.h individu atau se.ke.lompok individu dalam organisasi yang 

te.rkait de.ngan we.we.nang dan tanggung jawab dalam me.ncapi tujuan (Hartini, 2019). 

Be.rdasarkan hasil uji yang dilakukan dalam pe.ngolahan data pada pe.ne.litian 

ini me.nunjukan bahwa budaya pe.rusahaan be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap 

kine.rja pe.rusahaan karyawan PT. XYZ. Hal ini dapat ditujukan de.ngan nilai path 

coe.fficie.nt se.be.sar 0.319 me.nurut (Cohen, 1988) dapat dikate.gorikan se.bagai 

hubungan se.dang, tstatistik 2.247 > ttabe.l 1.65 dan P-value.s 0.015 < 0.050.  Se.hingga 

hipote.sis pe.rtama yaitu budaya pe.rusahaan be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap 

kine.rja pe.rusahaan dapat dite.rima dan hasil pe.ne.litian ini dapat me.njadi dasar bagi 

manaje.me.n PT. XYZ dalam me .rancang ke.bijakan pe.nge.lolaan sumbe.r daya manusia 

yang le.bih e.fe.ktif guna me.mpe.rkuat budaya pe.rusahaan yang positif dan produktif. 

Adapun hasil pe.ne.litian yang se.jalan de.ngan kajian pe.ne.litian te.rdahulu 

me.mbahas te.rkait pe.ngaruh budaya pe.rusahaan te.rhadap kine.rja pe.rusahaan yang 

dilakukan ole.h (Paramita e.t al., 2020), hasil yang didapatkan pada koe.fisie.n jalur 

se.be.sar 0,580 se.hingga me.nyatakan bahwa budaya pe.rusahaan dan kine.rja pe.rusahaan 

be.rpe.ngaruh, se.lain itu pe.ne.litian yang dilakukan (Prayogo, 2019.) hasil yang 

didapatkan dari ke.dua variabe.l te.rse.but se.be.sar 0.943 de.ngan p-value. 0.011 se.hingga 

dapat me.nyatakan bahwa budaya pe.rusahaan be.rpe.ngaruh positif dan signifikan 

te.rhadap kine.rja pe.rusahaan.hal te.rse.but me.ngindikasi dan me.nyatakan bahwa budaya 

pe.rusahaan yang dite.rapkan dalam me.ngingkatkan kine.rja pe.rusahaan sangat 
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be.rpe.ngaruh dan me.njadi faktor pe.ne.ntu bagi pe.ningkatan dan pe.nurunan di PT. XYZ 

de.ngan karakte.ristik re.sponde.n pe.ne.litian yaitu pe.gawai te.tap yang me.miliki 

karakte.ristik je.nis ke.lamin pe.re.mpuan se.banyak 45 re.sponde.n atau (56%), usia  

me.miliki mayoritas re.sponde.n be.rdasarkan umur yaitu se.banyak 45 re.sponde.n atau 

(75%), dan mayoritas me.miliki pe.ndidikan SLTA yaitu se.banyak 60 re.sponde.n atau 

(75%). 

 

5.4 Pengaruh Human Capital  (X) terhadap Kinerja Perusahaan (Y) melalui 

Budaya Perusahaan (Z) pada PT. XYZ 

Human capital me.rupkan sumbe.r ke.hidupan dalam modal inte.le.ktual, sumbe.r 

dari innovation dan improve.me.nt te.tapi sulit untuk diukur. Human capital juga 

me.nce.rminkan ke.mampuan pe.rusahaan dalam me.ngahasilkan solusi be.rdasarkan 

pe.nge.tahuan tiap individu dalam pe.rusahaan (Hadiyan, 2021). 

Be.rdasarkan hasil uji yang dilakukan dalam pe.ngolahan data pada pe.ne.litian 

ini me.nunjukan bahwa budaya pe.rusahaan be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap 

kine.rja pe.rusahaan karyawan PT. XYZ. Hal ini dapat ditujukan de.ngan nilai path 

coe.fficie.nt se.be.sar 0.228 me.nurut (Cohen, 1988) dapat dikate.gorikan se.bagai 

hubungan re.ndah, tstatistik 2.253 > ttabe.l 1.65 dan P-value.s 0.00 < 0.024.  Be.rdasarkan 

hal te.rse.but maka dapat dinyatakan human capital me.miliki pe.ngaruh positif dan 

signifikan te.rhadap kine.rja pe.rusahaan. Hal ini me.nunjukkan bahwa budaya 

pe.rusahaan be.rpe.ran se.bagai me.diator dalam hubungan antara human capital dan 

kine.rja pe.rusahaan. De.ngan de.mikian, inve.stasi pada human capital tidak hanya 

me.mbe.rikan e.fe.k langsung te.tapi juga e.fe.k tidak langsung yang signifikan me.lalui 

pe.ningkatan budaya pe.rusahaan. 

Adapun hasil pe.ne.litian yang se.jalan de.ngan kajian pe.ne.litian te.rdahulu 

me.mbahas te.rkait pe.ngaruh Human capital te.rhadap kine.rja pe.rusahaan me.lalui 

budaya pe.rusahaan se.bagai variabe.l inte.rve.ning yang dilakukan ole.h (Sitorus, 2024) 

hasil hubungan yang didapatkan dari ke.dua variabe.l te.rse.but yang dinilai dari koe.fisie.n 

jalur se.be.sar 9.028 dan p-value.s se.be.sar 0.001 se.hingga me.nyatakan bahwa human 
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capital be.rpe.ngaruh positif dan signifikan te.rhadap kine.rja pe.rusahaan me.lalui budaya 

pe.rusahaan .hal te.rse.but me.ngindikasi dan me.mpe.rkuat bahwa budaya pe.rusahaan 

yang dite.rapkan dalam me.ngingkatkan kine.rja pe.rusahaan sangat be.rpe.ngaruh dan 

me.njadi faktor pe.ne.ntu bagi pe.ningkatan di PT. XYZ de.ngan karakte.ristik re.sponde.n 

pe.ne.litian yaitu pe.gawai te.tap yang me.miliki karakte.ristik je.nis ke.lamin pe.re.mpuan 

se.banyak 45 re.sponde.n atau (56%), usia  me.miliki mayoritas re.sponde.n be.rdasarkan 

umur yaitu se.banyak 45 re.sponde.n atau (75%), dan mayoritas me.miliki pe.ndidikan 

SLTA yaitu se.banyak 60 re.sponde.n atau (75%). 
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