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KARAKTERISTIK CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO) DAN 

MANAJEMEN LABA MELALUI CLASSIFICATION SHIFTING DI 

INDONESIA  

(Studi pada Sektor Basic Materials, Industrials, Consumer NonCyclicals & Consumer 

Cyclicals yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2018-2021) 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan mengetahui pengaruh karakteristik CEO, yaitu CEO 

expertise, CEO financial experiences, dan CEO overconfidence terhadap 

manajemen laba melalui classification shifting berdasar pada Agency Theory dan 

Upper Echelons Theory. Sampel yang digunakan adalah 94 perusahaan pada sektor 

basic materials, industrials, consumer non cyclicals, dan consumer cyclicals yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama periode 2018-2021 yang memenuhi 

kriteria purposive sampling. Data diolah dengan teknik analisis data panel time-

series cross-sectional pooled ordinary least squares regressions with standards 

error clustered by firm dan year menggunakan software STATA 14.2. Hasil 

membuktikan bahwa CEO expertise berpengaruh positif signifikan terhadap 

manajemen laba melalui classification shifting, CEO financial experiences 

berpengaruh negatif signifikan terhadap manajemen laba melalui classification 

shifting, sedangkan CEO overconfidence tidak memiliki pengaruh signifikan 

terhadap manajemen laba melalui classification shifting. 

 

 
Kata Kunci: CEO Expertise, CEO Financial Experiences, CEO Overconfidence, 

Classification Shifting, Agency Theory, Upper Echenons Theory 
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CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO) CHARACTERISTICS AND 

EARNINGS MANAGEMENT BY CLASSIFICATION SHIFTING IN 

INDONESIA 

(Empirical Study on Basic Materials, Industrials, Consumer NonCyclicals, and 

Consumer Cyclicals Sector Listed on Indonesian Stock Exchange in 2018-2021) 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to investigate how Chief Executive Officer (CEO) chacacteristics 

affect earnings management by classification shifting in Indonesia firm. It explores 

the relation between CEO expertise, CEO financial experience, CEO 

overconfidence, and earnings management by classification shifting employing 

agency theory and upper echelons theory as frameworks. The sample includes 94 

firm on basic materials, industrials, consumer non cyclicals, and consumer 

cyclicals sector listed on Indonesian Stock Exchange from 2018 to 2021. This study 

uses STATA 14.2 software with the time-series cross-sectional pooled ordinary 

least squares regressions with standards error clustered by firm dan year to test the 

effect of CEO characteristics on classification shifting. The result of this study 

prove that CEO expertise has a positive and significant effect on earnings 

management by classification shifting and CEO financial experiences has a 

negative and significant effect on earnings management by classification shifting. 

However, CEO overconfidence has no significant effect on earnings management 

by classification shifting. 

 

 
Keywords: CEO Expertise, CEO Financial Experiences, CEO Overconfidence, 

Classification Shifting, Agency Theory, Upper Echenons Theory 



3 

 

BAB I  

PENDAHULUAN 

Latar Belakang Masalah 

Manajemen laba merupakan permasalahan yang berkaitan dengan 

manipulasi akuntansi dan berhubungan dengan transparansi akuntansi. 

Terdapat beberapa jenis manajemen laba yang telah dikenal, seperti 

manajemen laba dengan manipulasi aktivitas riil dan manajemen laba 

akrual, serta manajemen laba melalui classification shifting. Penelitian 

Bouaziz, Salhi, & Jarboui (2019) telah menguji pengaruh antara 

karakteristik CEO dengan manajemen laba akrual, Musa, Latif, & Majid 

(2023) telah menguji pengaruh karakteristik CEO dengan manajemen 

laba riil, Liu dan Jiang (2020) telah menguji pengaruh antara 

karakteristik CEO dengan performa perusahaan. Penelitian tentang 

pengaruh karakteristik CEO dengan manajemen laba dan variabel 

lainnya sudah cukup banyak dilakukan. Penelitian ini bertujuan untuk 

menguji pengaruh karakteristik CEO terhadap praktik manajemen laba 

melalui classification shifting pada perusahaan.   

Sebagai sebuah entitas bisnis, perusahaan akan selalu berusaha 

mengembangkan usahanya. Pengembangan usaha ini tentu 

membutuhkan sejumlah dana, dimana salah satu dana yang diharapkan 

berasal dari para investor. Dalam menginvestasikan dananya, investor 

akan mempertimbangkan beberapa hal untuk mendapatkan keuntungan 

yang lebih besar, salah satu yang menjadi pertimbangan mereka adalah 
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laba yang dihasilkan perusahaan. Laba menjadi hal yang 

dipertimbangkan investor karena dinilai sebagai unsur yang paling 

mencerminkan kinerja perusahaan (Christiani & Nugrahanti, 2014). Hal 

inilah yang menjadikan laba sebagai elemen informasi penting bagi para 

pengguna laporan keuangan. Pentingnya peran laba dalam 

memengaruhi keputusan investor untuk menginvestasikan dana ini yang 

tak jarang memicu para menajemen untuk melakukan praktik 

manajemen laba dan menggunakan informasi laba sebagai target 

rekayasa dalam pelaporan keuangan (Amelia & Hernawati, 2016). 

Classification shifting merupakan salah satu bentuk manajemen 

laba. Manajemen laba jenis ini dilakukan pihak manajemen dengan cara 

menggeser klasifikasi item dalam laporan laba rugi, dimana 

penggeseran klasifikasi tersebut tidak mengubah total laba tetapi dapat 

melebih-lebihkan jumlah core earning atau laba operasi (McVay, 

2006). Manajemen laba dengan penggeseran klasifikasi ini dilakukan 

oleh entitas karena banyak penelitian, seperti Lipe (1986), Elliot dan 

Hanona (1996), Burgstahler et al. (2002), Bradshaw dan Sloan (2002), 

dan Chen et al. (2011) menunjukkan bahwa laba usaha atau laba operasi 

lebih diperhatikan investor dan analis daripada laba non operasional. 

Hal ini karena laba usaha bersumber dari aktivitas operasi normal 

perusahaan sehingga dinilai memiliki persistensi yang lebih tinggi untuk 

menggambarkan kondisi perusahaan. 
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Classification shifting merupakan alat manajemen laba yang 

berbeda dengan manajemen laba yang telah dikenal secara umum, yaitu 

manajemen laba riil dan manajemen laba akrual, dimana manajemen 

laba dengan penggeseran klasifikasi ini tidak mengubah jumlah laba 

akhir yang dilaporkan, melainkan hanya mengubah klasifikasi beban 

operasional dan penghasilan non operasional, sehingga overstate dalam 

melaporkan laba usaha (core earnings) (McVay, 2006). Selain itu, 

classification shifting juga berbeda dengan dua alat manajemen laba lain 

dalam hal tujuan dan pengaruhnya terhadap laba masa lalu maupun laba 

masa depan, dimana manajemen laba riil dan akrual bertujuan untuk 

meningkatkan laba kini dengan mengurangi laba masa lalu ataupun laba 

masa depan, sedangkan classification shifting bertujuan untuk 

menampilkan laba usaha (core earnings) yang tinggi dengan tidak 

meningkatkan laba akhir dan tidak mengurangi laba masa depan 

maupun masa lalu sehingga tidak berpengaruh terhadap laba di masa 

yang akan datang (McVay, 2006).  

Penelitian yang dilakukan Nelson et al. (2002) menemukan bahwa 

auditor lebih efektif dalam mendeteksi income increasing yang 

dilakukan perusahaan. Oleh karena classification shifting tidak 

meningkatkan laba akhir yang dilaporkan dan hanya overstate pada laba 

usaha (core earnings), maka dapat membatasi auditor untuk 

menemukan praktik manajemen laba dengan classification shifting 

dibandingkan dengan praktik manajemen laba jenis lain. Hal ini kerena 



6 

 

 
 

terbatasnya kemampuan auditor untuk memverifikasi klasifikasi yang 

tepat karena adanya keterlibatan sifat subjektif dalam penggolongan 

beban tertentu. Dalam hal biaya, classification shifting kemungkinan 

dipilih sebagai alat manajemen laba karena classification shifting ini 

membutuhkan biaya yang cenderung sedikit dibandingkan dengan 

accrual earning management maupun real earning management 

(McVay, 2006). Manajemen biasanya menggunakan classification 

shifting apabila adanya keterbatasan biaya ataupun kemampuannya 

dalam menggunakan manajemen laba riil ataupun akrual (Albernathy, 

Beyer, & Rapley, 2014). Meskipun manajemen laba melalui 

classification shifting tidak mengubah laba akhir, namun praktik 

manajemen laba ini dapat menyesatkan para investor dan analis dalam 

menilai kinerja perusahaan. 

Manajemen laba pernah dilakukan PT Tiga Pilar Sejahtera Food Tbk 

(AISA) yang termasuk ke dalam sektor consumer non cyclicals. Hal 

tersebut terlihat ketika adanya peningkatan laba bersih PT AISA tahun 

2019 yang menembus angka Rp 1,13 triliun setelah sebelumnya 

mengalami kerugian bersih sebesar 123,43 miliar. Hal ini menjadi 

menarik karena AISA melaporkan pos penghasilan lainnya sebesar 1,9 

triliun dari sebelumnya hanya 18,11 miliar sehingga membuat laba 

usaha melonjak menjadi 1,49 triliun dari rugi usaha Rp 9,25 miliar pada 

tahun sebelumnya. Selisih nilai wajar restrukturisasi utang obligasi dan 

sukuk ijarah menjadi salah satu penyumbang untuk pos penghasilan 
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lainnya yaitu senilai 1,08 triliun, hal tersebut, dijelaskan Direktur Utama 

AISA terjadi karena adanya perubahan kontraktual dan ditemukannya 

perbedaan nilai wajar sebesar lebih dari 10% yang berdasarkan PSAK 

55 dapat dicatat pada pos laba rugi. (CNBC, 2020). Fenomena ini 

termasuk dalam bentuk manajemen laba dengan classification shifting 

dimana perusahaan memilih mengklasifikasikan selisih nilai wajar 

restrukturisasi utang obligasi dan sukuk ijarah pada penghasilan lain pos 

laba usaha sehingga turut mendongkrak laba usaha yang dilaporkan. 

Strategi yang dilakukan AISA dalam melaporkan labanya ini tentunya 

berhubungan dengan karakteristik yang dimiliki CEO dalam 

memutuskan langkah strategis perusahaan, yang mana hal tersebut 

sejalan dengan upper echelons theory. 

Penelitian ini menguji pengaruh karakteristik CEO terhadap 

manajemen laba melalui classification shifting berdasarkan pada agency 

theory dan upper echelons theory. Menurut teori keagenan (agency 

theory), manajemen sebagai agent dan investor sebagai principal 

memiliki kepentingan yang berbeda (conflict of interest) dimana 

investor sebagai pemberi modal menginginkan pengembalian yang 

tinggi atas modal yang ditanamkan sedangkan CEO termotivasi untuk 

memaksimalkan kesejahteraannya sendiri dengan mengesampingkan 

keinginannya dalam menjalankan kewajibannya untuk memaksimalkan 

kesejahteraan investor atau pemegang saham (Jensen, 1986). Masalah 

keagenan muncul karena adanya kesenjangan informasi yang dimiliki 
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pihak manajemen dengan investor, dimana pihak manajemen 

mengetahui dan menyimpan informasi yang lebih banyak dibandingkan 

dengan investor (Messier, Glover, & Prawitt, 2019). Akibat lebih 

banyaknya informasi yang dimiliki pihak manajemen serta adanya 

keinginan untuk memaksimalkan kesejahteraannya sendiri itulah yang 

mendorong CEO melakukan segala cara untuk menutupi kinerjanya 

yang tidak sesuai harapan dan tetap mendapatkan keinginannya dengan 

cara melakukan manajemen laba. 

Upper echelons theory menunjukan bahwa output perusahaan 

seperti kualitas laba merupakan gambaran bagaimana CEO mengambil 

keputusan yang berasal dari perilaku, kepribadian, dan karakteristik 

mereka (Hambrick & Mason, 1984). Sebagai bagian dari manajemen 

puncak, CEO dipandang sebagai seorang dengan kekuasaan tertinggi 

diperusahaan (Bouaziz, Salhi, & Jarboui, 2019). Mereka bertanggung 

jawab atas kinerja perusahaan dan memiliki wewenang atas keputusan 

perusahaan (Chou & Chan, 2018).  

Proses pengambilan keputusan pada perusahaan dapat digambarkan 

oleh karakteristik CEO yang dapat diamati seperti usia, masa jabatan, 

kompensasi, serta karakteristik psikologi mereka (Graham, Harvey, & 

Puri, 2013). Manajemen laba melalui classification shifting sebagai 

salah satu strategi perusahaan yang diputuskan oleh CEO untuk 

meningkatkan tampilan kualitas laba tentunya tak lepas dari pengaruh 

karakteristik yang dimiliki mereka. Sehingga sesuai dengan upper 
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echelons theory, perilaku manajemen laba melalui classification shifting 

tentunya berhubungan dengan perilaku dan karakteristik yang dimiliki 

oleh CEO. 

Penelitian ini merupakan pengembangan dari penelitian yang 

dilakukan oleh Bouaziz, Salhi, dan Jarboui (2019) dimana menguji 

pengaruh karakteristik CEO terhadap manajemen laba akrual. Penelitian 

tersebut menguji pengaruh karakteristik CEO seperti usia CEO, masa 

jabatan CEO, jenis kelamin CEO, kompensasi CEO, CEO turnover, dan 

karakteristik lain seperti keahlian CEO dan kewarganegaraan CEO 

terhadap manajemen laba yang diproksikan dengan akrual diskresioner. 

Penelitian ini menguji salah satu variabel dalam penelitian tersebut yaitu 

CEO expertise (keahlian CEO), dengan menambahkan karakteristik lain 

yaitu CEO overconfidence dan CEO financial experiences (pengalaman 

finansial CEO). Selain itu, berbeda dengan penelitian Bouaziz, Salhi, & 

Jarboui (2019), pengukuran manajemen laba pada penelitian ini 

menggunakan classification shifting. 

Beberapa penelitian seperti penelitian Góis dan Parente (2020), 

Zatala dan Abdelfattah (2021), Skousen et al. (2019), Boahen dan 

Mamatzakis (2019), Liu et al. (2021) telah membahas tentang 

classification shifting. Namun, penelitian ini berbeda dengan penelitian-

penelitian yang telah dilakukan. Sebagai contoh Zatala dan Abdelfattah 

(2021), menguji pengaruh non-executive female director terhadap 

classification shifting dengan menggunakan sampel perusahaan AS dari 
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tahun 2007-2012. Penggunaan perusahaan AS sebagai objek pada 

penelitian tersebut mempertimbangkan hasil dari penelitian Fan et al. 

(2019) dan McVay, (2006) yang menunjukkan bahwa perusahaan AS 

sering melakukan praktik manajemen laba melalui classification 

shifting. Berbeda dengan penelitian tersebut, penelitian yang akan 

dilakukan berfokus pada sektor basic materials, industrials, consumers 

noncyclicals, dan consumers cyclicals yang ada di Indonesia. Sektor ini 

dipilih karena sektor-sektor tersebut merupakan sektor dengan jumlah 

perusahaan paling banyak dan beranggotakan perusahaan yang besar, 

yang memungkinkan munculnya kompetisi antar perusahaan yang 

sangat ketat. Persaingan yang sangat ketat ini, menurut penulis, akan 

mendorong para manajemen berlomba untuk menampilkan 

perusahaannya dengan sebaik mungkin, sehingga mendorong 

dilakukannya manajemen laba melalui classification shifting.  

Pentingnya peran laba dalam memengaruhi investor dalam 

menginvestasikan dananya dan peran CEO yang besar dalam kebijakan 

perusahaan serta karakteristiknya yang turut serta memengaruhi 

bagaimana CEO mengambil keputusan untuk perusahaan mendorong 

penelitian ini untuk mengetahui bagaimana pengaruh karakteristik pada 

CEO terhadap praktik manajemen laba melalui classification shifting 

pada perusahaan. 
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Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan di atas, penelitian 

ini memiliki rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Apakah CEO expertise (keahlian CEO) memengaruhi praktik 

manajemen laba melalui classification shifting? 

2. Apakah CEO financial experience (pengalamanan bidang keuangan 

CEO) memengaruhi praktik manajemen laba melalui classification 

shifting? 

3. Apakah CEO overconfidence memengaruhi praktik manajemen laba 

melalui classification shifting? 

Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka penelitian ini memiliki 

tujuan sebagai berikut: 

1.  Menguji pengaruh CEO expertise (keahlian CEO) terhadap praktik 

manajemen laba melalui classification shifting; 

2.  Menguji pengaruh CEO financial experience (pengalaman finansial 

CEO) terhadap praktik manajemen laba melalui classification 

shifting; 

3.  Menguji pengaruh CEO overconfidence terhadap praktik 

manajemen laba melalui classification shifting; 
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Kegunaan Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat, diantaranya: 

1. Manfaat praktis: memberikan penjelasan mengenai praktik 

manajemen laba melalui classification shifting pada sektor basic 

materials, industrials, consumer noncyclicals dan consumer 

cyclicals di Indonesia dan menjelaskan pengaruh antara 

karakteristik CEO terhadap perilaku classification shifting pada 

perusahaan untuk membantu investor dalam membuat keputusan 

investasi 

2. Manfaat teoritis: menambah wawasan tentang classification shifting 

dimana salah satu bentuk manajemen laba yang belum umum 

diketahui dibandingkan dengan manajemen laba melalui aktivitas 

riil dan manajemen laba akrual 
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