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ANALISIS BIAYA DAN WAKTU PEKERJAAN
PEMASANGAN DINDING PADA KANTOR UNIT
PELAKSANA TEKNIS (UPT) CREW KERETA APl DEPOK

Bimo Hendro Dwiyanto Putro

INTISARI

Dalam pengelolaan proyek perlu diperhatikan pengelolaan manajemen
proyek terutama dalam menganalisis biaya dan menganalisis waktu
pelaksanaan proyek, sehingga tercapainya pembiayaan dan waktu
pelaksanaan proyek yang efisien dan efektif. Penelitian ini bertujuan untuk
Analisis Biaya Waktu Pekerjaan Pemasangan Dinding Pada Kantor Unit
Pelaksana Teknis (UPT) Crew Kereta Api Depok. Penelitian ini
menggunakan metode critical path method (CPM) untuk penjadwalan yang
menggunakan diagram jaringan kerja untuk menggambarkan urutan
kegiatan atau aktivitas yang diperlukan dalam pelaksanaan proyek, sehingga
bisa diketahui lintasan kerja yang termasuk dalam lintasan Kritis atau jalur
kritis. Dan dilakukan juga crashing terhadap durasi proyek.

Pada penelitian ini didapatkan hasil crashing durasi yang semula 68 hari
menjadi 64 hari, didapatkan juga peningkatan biaya dari biaya normal
sebesar Rp169,332,800.00 yang meningkat sesuai dengan metode yang
digunakan. Berikut ini peningkatan biaya yang didapatkan, diantaranya:
penambahan tenaga kerja dengan total biaya Rp178,110,200.00
penambahan 1 jam kerja dengan total biaya Rp186,527,750.00, penambahan
3 jam kerja dengan total biaya Rp265,065,750.00, penambahan tenaga kerja
dan 1 jam kerja lembur dengan total biaya Rp207,154,862.50.

Kata Kunci : Biaya, Waktu, Crashing dan CPM
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COST AND TIME ANALYSIS OF WALL INSTALLATION WORK AT
THE DEPOK RAILWAY CREW TECHNICAL IMPLEMENTATION
UNIT (UPT) OFFICE

Bimo Hendro Dwiyanto Putro
ABSTRACT

In project management, it is necessary to pay attention to project
management, especially in analyzing costs and analyzing project
implementation time, so that efficient and effective financing and project
implementation time are achieved. This research aims to analyze the time
costs of wall installation work at the Depok Railway Crew Technical
Implementation Unit (UPT) Office. This research uses the critical path
method (CPM) for scheduling which uses a work network diagram to
describe the sequence of activities or activities required in project
implementation, so that work paths can be identified which are included
in the critical path or critical path. And crashing was also carried out on
the project duration.

In this research, the results showed that the crashing duration was
originally 68 days to 64 days. There was also an increase in costs from
normal costs of IDR 169,332,800.00 which increased according to the
method used. The following are the cost increases obtained, including:
additional labor with a total cost of IDR 178,110,200.00, additional 1
hour of work with a total cost of IDR 186,527,750.00, additional 3 hours
of work with a total cost of IDR 265,065,750.00, additional labor and 1
hour of overtime work with a total cost Rp. 207,154,862.50.

Keywords: Cost, Time, Crashing and CPM
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam suatu pekerjaan proyek, keberhasilan dan kegagalan sangat berpengaruh
pada waktu dan biaya. Keterlambatan yang terjadi pada sebuah proyek dapat
menghambat waktu dan menyebabkan kerugian biaya. Keterlambatan konstruksi
dapat didefinisikan sebagai penyelesaian pembangunan dalam memenuhi target
waktu pengerjaan melebihi tanggah yang telah disepakati oleh seluruh pihak (Assaf
dan Al-Hejji, 2006). Pada proyek pembangunan gedung perpustakaan UIN Sunan
Ampel Surabaya, dapat dilihat salah satu contoh dimana pelaksanaan proyek tidak
sesuai dengan jadwal yang direncanakan. Pada proyek tersebut, telah direncanakan
akan selesai dalam 154 hari, sedangkan dalam pelaksanaannya proyek tersebut
selesai dalam 203 hari, berarti ada keterlambatan sebesar 49 hari (TA Yudhagama
Ull 2020).Tolak ukur keberhasilan proyek dapat dilihat dari waktu penyelesaian
yang singkat dengan biaya yang minimal tanpa meninggalkan kualitas hasil

pekerjaan. Pengelolaan proyek yang dilakukan secara.

Sistematis diperlukan untuk memastikan waktu pelaksanaan proyek sesuai dengan
kontrak atau bahkan lebih cepat sehingga biaya yang dikeluarkan bisa memberikan
keuntungan, serta agar terhindar dari adanya denda akibat keterlambatan
penyelesaian proyek. Pada perencanaan proyek konstruksi, efisiensi waktu dan
biaya sangat penting untuk direncanakan. Dari waktu dan biaya yang efisien maka
pelaksana proyek bisa mendapatkan ketepatan waktu selesai dan keuntungan yang
maksimal. Untuk bisa mendapatkan hal tersebut maka yang harus dilakukan dalam
efisiensi waktu dan biaya adalah membuat jaringan kerja proyek (network), mencari
kegiatan-kegiatan yang kritis dan menghitung durasi proyek serta mengetahui
jumlah sumber daya (resources). Penelitian ini membahas analisis percepatan
waktu proyek pada pelaksanaan “Proyek Pembangunan Kantor Unit Pelaksana
Teknis (UPT) CREW Kereta Api Depok” dengan metode penambahan jam kerja
(lembur) atau penambahan tenaga kerja. Dari analisis tersebut akan diketahui

perubahan biaya proyek setelah dilakukan lembur atau penambahan tenaga kerja



dan akan diketahui lebih besar yang mana antara sebelum dan sesudah dilakukan
percepatan waktu (Crashing).

1.2 Rumusan Masalah

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut :

a. Berapakah besar perubahan biaya dan waktu pelaksanaan proyek antara sebelum
dan sesudah kompresi durasi dengan penambahan tenaga kerja?

b. Berapakah besar perubahan biaya dan waktu pelaksanaan proyek antara sebelum
dan sesudah kompresi durasi dengan penambahan jam kerja (lembur)?

c. Berapakah selisih biaya antara kompresi durasi dengan penambahan jam kerja
(lembur) dan penambahan tenaga kerja dengan data proyek awal.

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

a. Untuk menghitung perubahan biaya dan waktu pelaksanaan proyek antara
sebelum dan sesudah kompresi durasi dengan penambahan tenaga kerja.

b. Untuk menghitung perubahan biaya dan waktu pelaksanaan proyek antara
sebelum dan sesudah kompresi durasi dengan penambahan jam kerja (lembur).

c. Untuk membandingkan selisin biaya antara kompresi durasi dengan
penambahan jam kerja (lembur) dan penambahan tenaga kerja dengan data

proyek awal.

1.4 Batasan Masalah

Batasan masalah ini yaitu :

a. Pengambilan data berasal dari “Proyek Pembangunan Kantor UPT CREW KA
Depok”.

b. Perhitungan efisiensi hanya meninjau pekerjaan pemasangan dinding lantai satu
pada gedung yang dapat di implementasikan pada metode crashing sehingga
didapat durasi pekerjaan selama 90 hari kalender.

c. Perhitungan efisiensi hanya meninjau pekerjaan struktur gedung yang dapat di
implementasikan pada metode crashing sehingga didapat durasi pekerjaan
selama 90 hari kalender.

d. Hari kerja yang berlangsung dalam pelaksanaan proyek adalah Senin-Minggu,
dengan jam kerja berkisar 08.00-17.00 WIB dengan waktu istirahat pada 12.00-



13.00 WIB dan maksimum jam lembur yang diperkenankan selama 3 jam dari
jam 19.00-22.00 WIB dengan waktu istirahat pada 20.30-21.00 WIB.

e. Pengoptimasian waktu dan biaya dengan metode penambahan jam kerja
(lembur) dan penambahan tenaga kerja menggunakan metode CPM (Critical
Path Method).

f. Perhitungan analisa percepatan waktu proyek pada penelitian ini menggunakan
alternatif yaitu variasi penambahan 1 jam kerja (lembur) dan 3 jam kerja
(Ilembur) dan menambah tenaga kerja untuk mengetahui perubahan waktu dan
biaya.

g. Perhitungan crashing duration di terapkan pada variasi penambahan 1 jam

kerja (lembur), 3 jam kerja (lembur) dan penambahan tenaga kerja.

1.5 Manfaat Penelitian

Manfaat dari penelitian tentang penelitian di atas adalah :

a. Bagi Pelaksana Konstruksi
Sebagai bahan pertimbangan dan masukan bagi perusahaan dalam mengambil
keputusan yang berkaitan dengan kebijaksanaan pelaksanaan proyek.

b. Bagi Jurusan Teknik Sipil Universitas Sultan Ageng Tirtayasa
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi mengenai
pengefisiensian waktu dan biaya proyek pembangunan sehingga dapat
dijadikan masukan sebagai pertimbangan pemilihan metode pengefisiensian
yang tepat untuk mempercepat atau menghemat biaya proyek.

c. Bagi Mahasiswa
Memberikan sarana informasi tentang pentingnya mengetahui cara
mengefisiensi biaya dan waktu dalam suatu pekerjaan proyek gedung melalui
metode CPM.

1.6 Keaslian Penelitian

Penelitian dengan judul “Efisiensi Biaya dan Waktu Pembangunan Proyek Kantor
UPT CREW KA Depok dengan Metode Critical Path Method (CPM) ” yang akan
dilakukan ini mengambil referensi dari penelitian yang telah dilakukan sebelumnya

tetapi perbedaan topik yang digunakan membuat penelitian ini berbeda dari



penelitian sebelumnya. Penelitian ini merupakan asli buatan penulis tanpa ada unsur

plagiasi.
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