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ABSTRAK 
 

Perusahaan pasti membutuhkan kas untuk beroperasi, dan jika kas dikelola 

dengan baik, operasi akan berjalan dengan baik. Dalam menjalankan operasinya pasti 

akan ada biaya kecil, Karena itu PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan membentuk kas 

kecil untuk membayar kegiatan operasional kecil. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui bagaimana prosedur kas kecil dan pengendalian internal kas kecil 

yang dilakukan PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan. Penelitian ini menggunakan 

metode deskriptif, yang menunjukkan keadaan yang sebenarnya terjadi. Hasilnya 

menunjukkan bahwa PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan menggunakan sistem dana 

tetap atau sistem imprest untuk menyediakan kas kecil dengan batas maksimal yang sudah 

ditetapkan oleh PT PLN (Persero) Unit Induk Distribusi (UID) Banten Selatan. PT PLN 

(Persero) UP3 Banten Selatan juga melakukan peninjauan terkait penyelenggaraan kas 

kecil dengan menerapkan pengendalian internal pada kas kecil dimana pengendalian 

internal pada kas kecil yang dilakukan PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan sudah 

berjalan dengan baik. 

 

Kata Kunci : Kas Kecil, Prosedur, Pengendalian Internal 
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ABSTRACT 

Companies definitely need cash to operate, and if cash is managed properly, 

operations will run well. In carrying out its operations there will definitely be small costs, 

therefore PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan forms petty cash to pay for small 

operational activities. The purpose of this study was to determine how the petty cash 

procedures and internal control of petty cash carried out by PT PLN (Persero) UP3 

Banten Selatan. This study uses a descriptive method, which shows the actual situation. 

The results show that PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan uses a fixed fund system or 

imprest system to provide petty cash with a maximum limit set by PT PLN (Persero) South 

Banten Distribution Unit (UID). PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan also conducted 

a review related to the organization of petty cash by implementing internal control on 

petty cash where internal control on petty cash carried out by PT PLN (Persero) UP3 

Banten Selatan has been running well. 

 

Keywords : Petty Cash, Procedures, Internal Control 
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BAB I PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

Zaman globalisasi menuntut tingkat persaingan yang semakin ketat dalam 

dunia bisnis. Banyaknya perusahaan baru yang bermunculan baik dari sektor 

publik, swasta, maupun asing menegaskan perusahaan untuk beradaptasi dan 

berkembang dengan kompetitor. Teknologi yang semakin canggih menjadikan 

segala sesuatu diatur menggunakan teknologi yang diusahakan secara maksimal 

dan secara besar-besaran sehingga sistem kerja manual perlahan-lahan mulai 

tergeser (Savsavubun Regina V dkk., 2021). 

Efektivitas dan efisiensi perusahaan sangat tergantung pada 

kemampuannya dalam mengelola sumber daya yang dimilikinya. Perusahaan 

pasti memiliki sumber daya keuangan di dalamnya (Margaretha Hutabarat dkk., 

2023). Agar perusahaan terus berjalan dan stabil diperlukan perhatian terhadap 

kondisi keuangan perusahaan untuk menunjang kegiatan operasional perusahaan  

(Yoshefhin, 2022). Perusahaan selalu membutuhkan uang kas untuk membiayai 

operasi sehari-hari, oleh karena itu kas merupakan hal yang sangat penting karena 

hampir setiap transaksi dilakukan oleh fungsi yang berwenang di dalam 

perusahaan (F. R. Wulandari & Khabibah, 2020). Menurut Rivai dan Pratiwi 

(2016) dalam F. R. Wulandari dan Khabibah (2020), kas penting diperhatikan 

karena kas bersifat mudah dipindahtangankan yang memungkinkan adanya 

kecurangan untuk digelapkan dan dimanipulasi.  

 



2 
 

Menurut Wulandari & Epi (2021), Kas adalah salah satu komponen 

penting dalam menunjang siklus operasional perusahaan. Setiap perusahaan pasti 

akan membentuk kas, dan bagian kas akan dibantu bagian petty cash (kas kecil) 

yang ditandatangani oleh officer pelaksana kas kecil dan fungsi yang berkaitan 

dalam membantu kegiatan operasional langsung. Transaksi yang terjadi pada kas 

kecil tidak begitu rumit tetapi harus melakukan pengelolaan secara baik dan teliti 

berdasarkan prosedur perusahaan dan standar akuntansi kas kecil.  

Menurut Mulyadi (2016), kas kecil atau petty cash merupakan dana 

khusus yang dibentuk oleh perusahaan guna membiayai kegiatan operasional 

perusahaan dalam jumlah yang relatif kecil atau untuk membiayai kebutuhan 

perusahaan sehari-hari. Sedangkan Menurut wulandari dan Epi (2021), kas kecil 

merupakan sejumlah uang tunai yang diambil dari sebagian kas perusahaan yang 

digunakan untuk membayar pengeluaran dalam jumlah kecil dan yang bersifat 

langsung dibayar atau dibeli. Kas kecil hanya dapat digunakan untuk pengeluaran 

yang jumlah nominalnya tidak terlalu besar. Selain itu, pengeluaran yang 

memakai kas kecil bersifat rutin atau tetap sehingga dalam perusahaan sangat 

penting untuk memiliki kas kecil, karena dengan adanya kas kecil pengeluaran 

yang dibutuhkan perusahaan akan segera terselesaikan dengan cepat. 

Alasan perusahaan perlu membentuk kas kecil karena kas kecil dianggap 

cukup efisien untuk membayar biaya yang relatif kecil. Perusahaan tidak mungkin 

membayar biaya yang relatif kecil dengan cek karena penarikan cek 

membutuhkan waktu yang lama (Indah dkk., 2023). Meskipun dana kas kecil 

dilakukan untuk membayar biaya yang relatif kecil, kas kecil harus dikelola 
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dengan baik. Jika kas kecil tidak dikelola dengan baik, penyelewengan, pencurian 

dan kecurangan lainnya akan terjadi (Yunita & Kusmilawaty, 2024).  

Sistem yang dirancang dengan baik dan tepat memberikan informasi yang 

akurat, handal, dan tepat untuk pengambilan keputusan. Jika penerapan sistem 

dalam dana kas kecil dilakukan dengan cara yang kurang tepat, akan ada 

kecurangan dalam penerapan sistem, yang akan mengakibatkan kerugian bagi 

perusahaan. Untuk keperluan khusus, pembentukan kas kecil juga dapat dilakukan 

dengan memindahbukukan atau menarik sejumlah uang dari rekening bank yang 

sudah ada (Yunita & Kusmilawaty, 2024). 

PT. PLN (Persero) Unit Pelaksana Pelayanan Pelanggan (UP3) Banten 

Selatan adalah perusahaan yang bergerak di bidang ketenagalistrikan yang 

merupakan unit pelaksana pelayanan pelanggan di bawah UID Banten. Dalam 

pelaksanaan operasionalnya PT. PLN (Persero) UP3 Banten Selatan tidak pernah 

lepas dari yang namanya transaksi kas, sehingga pembentukan dana kas kecil 

sangat penting untuk pembiayaan operasional perusahaan yang bersifat rutin dan 

berjumlah relatif kecil. Berdasarkan Peraturan Direksi PT PLN (Persero) nomor : 

0026.P/DIR/2019 tentang pedoman pengelolaan kas kecil dan persekot dinas di 

lingkungan PT PLN (Persero) dana kas kecil dibentuk berdasarkan penggunaan 

biaya operasional perusahaan, seperti biaya yang digunakan untuk membayar 

listrik dan internet, bbm, peralatan kantor, sampah, dan biaya lain lain. Oleh 

karena itu, prosedur dana kas kecil menjadi hal sangat penting bagi perusahaan 

untuk memudahkan kegiatan perusahaan.  
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Setiap perusahaan pasti memiliki ketentuan sendiri terkait sistem yang 

diterapkannya, termasuk pada dana kas kecil ini. Kebijakan-kebijakan pada 

perusahaan juga pasti akan berbeda-beda sesuai dengan prosedur kas kecil yang 

diterapkannya. Dalam penggunaan kas kecil di PT. PLN (Persero) UP3 Banten 

Selatan dilakukan penyetoran setiap bulan yang dimana setelah itu dikelola dan 

digunakan untuk pengguna kas kecil yaitu bagian administrasi dan umum.  

Pengguna kas kecil memiliki tanggung jawab yang penuh atas penggunaan 

kas kecil beserta dengan bukti-bukti yang telah diverifikasi saat pelaporan 

pertanggungjawaban kas kecil. PT. PLN (Persero) UP3 Banten Selatan dalam 

melakukan pelaporan pertanggungjawaban terutama pada bagian keuangan dan 

akuntansi diberikan limit pada virtual account cash card kas kecil dengan limit 

maksimal dalam sebulan sebesar Rp. 55.000.000,- tanpa adanya limit untuk sekali 

transaksi atau limit dalam seminggu.  

Dalam penggunaan kas kecil di PT. PLN (Persero) UP3 Banten Selatan 

memiliki kelebihan dan kekurangan dalam pelaksanaan prosedur kas kecil yang 

ada. Kelebihan yang dimaksud dapat dilihat dari setiap transaksi transaksi yang 

dilakukan dengan proses verifikasi terlebih dahulu mulai dari nominal transaksi 

maupun bukti transaksi yang berbentuk struk, nota, kwitansi, invoice, maupun 

bukti dokumentasi yang berbentuk foto apabila penggunaan kas kecil sesuai 

dengan yang dilaporkan dalam form pertanggungjawaban.  

Setelah dilakukan verifikasi dan tidak ditemukan kesalahan, selanjutnya 

bagian keuangan dan akuntansi akan membuat laporan realisasi petty cash sesuai 

dengan pos-pos yang ada dan akan menginputnya ke dalam System Application 
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and Product Enterprise Resources Planning (SAP ERP) yang dikendalikan oleh 

officer ataupun assistant manager keuangan dan umum, kemudian akan dibuatkan 

bukti kas keluar yang sudah terjurnal otomatis oleh sistem tersebut. Adapun 

kekurangannya yaitu PT. PLN UP3 Banten selatan sering mengalami kekurangan 

dana kas kecil sebelum akhir periode sehingga harus menggunakan dana pribadi 

untuk melakukan kegiatan operasionalnya lalu di reimburse  ketika penggantian 

kas kecil disetujui. 

Dari uraian latar belakang yang telah dipaparkan diatas, penulis tertarik untuk 

melakukan penulisan Tugas Akhir dengan judul “ PROSEDUR PETTY CASH : 

INSIGHTS DI PT. PLN UP3 BANTEN SELATAN” 

B. Rumusan Masalah Penulisan Tugas Akhir 

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dipaparkan sebelumnya, 

rumusan masalah yang dibuat pada penulisan ini adalah : 

1. Bagaimana prosedur dana kas kecil saat pembentukan, permintaan, 

pertanggungjawaban, dan pengisian kembali pada PT. PLN (Persero) UP3 

Banten Selatan? 

2. Bagaimana pengendalian internal terhadap dana kas kecil pada PT. PLN 

(Persero) UP3 Banten Selatan? 

C. Tujuan Penulisan Tugas Akhir 

  Adapun tujuan dari penulisan tugas akhir ini adalah : 

1. Untuk mengetahui bagaimana prosedur dana kas kecil saat pembentukan, 

permintaan, pertanggungjawaban, dan pengisian kembali pada PT. PLN 

(Persero) UP3 Banten Selatan 
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2. Untuk mengetahui bagaimana pengendalian internal terhadap kas kecil pada 

PT PLN (Persero) UP3 Banten Selatan 

D. Manfaat Penulisan Tugas Akhir 

1. Manfaat bagi penulis 

a. Diharapkan penulis dapat memperluas pengetahuan tentang prosedur kas 

kecil dengan cara mengaplikasikan teori yang di dapat selama kuliah 

dengan praktik yang sebenarnya di perusahaan. 

b. Penulis dapat menyelesaikan tugas akhir untuk mendapatkan gelar Ahli 

Madya (A.Md) 

2. Manfaat bagi pembaca dan akademik 

a. Dapat memperluas wawasan dan ilmu pengetahuan, serta dapat 

menambah informasi terkait prosedur dana kas kecil pada PT. PLN 

(Persero) UP3 Banten Selatan 

b. Dapat dijadikan sebagai bahan acuan serta referensi atau juga untuk bahan 

pertimbangan terutama bagi adik tingkat yang akan menyusun tugas akhir 

terkait prosedur kas kecil 

3. Manfaat bagi perusahaan 

Perusahaan dapat menggunakan hasil tugas akhir ini sebagai bahan 

evaluasi untuk meningkatkan dan memaksimalkan prosedur yang ada pada 

dana kas kecil pada PT. PLN (Persero) UP3 Banten Selatan.  
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