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(IKM) DI KOTA CILEGON DENGAN PENDEKATAN SISTEM RANTAI PASOK
Dibimbing Oleh
Dr.-Ing. Asep Ridwan, M.T. dan Dyah Lintang Trenggonowati, S.T., M.T.

Pada penelitian ini membahas tentang strategi pembangunan industri ke depan,
yang mengadaptasi dari pemikiran-pemikiran yang berkembang saat ini, yaitu
pengembangan industri melalui pendekatan klaster. Manfaat klaster yang dapat
diperoleh secara umum adalah untuk mendorong terjadinya spesialisasi produksi
sesuai dengan kompetensi inti dan mendorong transformasi keunggulan komparatif
menjadi keunggulan kompetitif. Keunggulan kompetitif tidak terlepas dari aliran
rantai pasok pembuatan produk dari hulu sampai hilir. Kota Cilegon merupakan kota
yang sangat strategis karena dilintasi jalur utama perdangangan barang dan jasa dari
Pulau Jawa ke Pulau Sumatra maupun sebaliknya. Lokasi kota Cilegon yang sangat
strategis dan ditunjang dengan banyak industri petrokimia serta industri-industri
besar lainnya yang berada di kota Cilegon dan sekitarnya, hendaknya bisa menjadi
potensi yang sudah semestinya dapat memberikan dampak positif bagi kesejahteraan
masyarakat kota Cilegon, makadari itu peneliti ingin merancang klaster IKM turunan
petrokimia Cilegon dengan pendekatan sistem rantai pasok. Pada prinsipnya untuk
mengembangkan suatu klaster industri, seseorang tidak dapat meniru begitu saja apa
yang telah dilakukan dalam pengembangan klaster industri lain makadari itu peneliti
harus menentukan faktor yang berpengaruh terhadap pengembangan klaster IKM
Cilegon dengan analisis data menggunakan metode Partial Least Square (PLS).

Metode PLS digunakan untuk melakukan prediksi hubungan antar konstruk untuk



mengetahui pengaruh masing-masing faktor terhadap pengembangan klaster IKM dan
menentukan faktor yang paling berpengaruh terhadap pengembangan klaster IKM
serta membuat rekomendasi dengan merancang skenario usulan dengan menggunakan
sistem dinamis agar dapat diimplementasikan.

Tujuan penelitian adalah merancang pengembangan klaster IKM turunan
petrokimia di Cilegon, menentukan faktor yang berpengaruh terhadap pengembangan
klaster IKM, serta merancang skenario perbaikan dalam pengembangan klaster IKM
dengan simulasi sistem dinamis. Berdasarkan hasil rancangan klaster IKM maka
stakeholder dalam perancangan adalah pemerintah daerah, perusahaan besar, dan
pelaku usaha. Jenis produk yang akan diproduksi adalah kemasan plastik, botol plastik,
dan kantong plastik. Lokasi pengembangan klaster IKM yang tepat adalah berada di
kecamatan Grogol. Bahan baku yang digunakan IKM turunan petrokimia dapat
diperoleh dari pabrik yang memproduksi polyethylene di kecamatan Grogol seperti PT
Lotte Chemical Titan. Faktor yang berpengaruh signifikan terhadap pengembangan
klaster IKM adalah faktor dukungan pemerintah daerah dan faktor kekuatan bisnis
lokal. Hasil simulasi yang didapatkan bahwa usulan alternatif kedua dinilai cukup
handal untuk menghadapi permintaan pasar yang fluktuatif. Dari hasil simulasi maka
diperoleh rata-rata produksi sebesar 228.513.6914 pcs, rata-rata stok produksi
821.742,4 dan rata-rata penjualan 200.000 pcs.

Kata Kunci: Klaster, IKM, Partial Least Square (PLS), Simulasi, Sistem Dinamik.
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Strategi pembangunan industri ke depan, mengadaptasi dari pemikiran-pemikiran yang
berkembang saat ini, yaitu pengembangan industri melalui pendekatan klaster. Kota Cilegon
merupakan kota dengan banyak industri petrokimia serta industri-industri besar lainnya, hendaknya
bisa menjadi potensi bagi kesejahteraan masyarakat kota Cilegon, makadari itu peneliti ingin
merancang klaster IKM turunan petrokimia dengan pendekatan sistem rantai pasok. Tujuan penelitian
adalah merancang pengembangan klaster IKM turunan petrokimia di Cilegon, menentukan faktor
yang berpengaruh terhadap pengembangan klaster IKM, serta merancang skenario perbaikan dalam
pengembangan klaster IKM dengan simulasi sistem dinamis. Berdasarkan hasil rancangan klaster
IKM maka stakeholder dalam perancangan adalah pemerintah, perusahaan besar, dan pelaku usaha.
Jenis produk yang akan diproduksi adalah kemasan plastik, botol plastik, dan kantong plastik. Lokasi
pengembangan klaster IKM yang tepat adalah berada di kecamatan Grogol. Bahan baku yang
digunakan IKM turunan petrokimia dapat diperoleh dari pabrik yang memproduksi polyethylene di
kecamatan Grogol seperti PT Lotte Chemical Titan. Faktor yang berpengaruh signifikan terhadap
pengembangan Kklaster IKM adalah faktor dukungan pemerintah dan faktor kekuatan bisnis lokal.
Hasil simulasi yang didapatkan bahwa usulan alternatif kedua dinilai cukup handal untuk menghadapi
permintaan pasar yang fluktuatif. Dari hasil simulasi maka diperoleh rata-rata produksi sebesar
228.513.6914 pcs, rata-rata stok produksi 821.742,4 dan rata-rata penjualan 200.000 pcs.
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ABSTRACT

Zunika Dwi Anggraini
USULAN PERANCANGAN KLASTER INDUSTRI KECIL DAN MENENGAH
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Dibimbing oleh
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Future industrial development strategies, derived from current ideas, that is industrial development
through cluster approach. Cilegon city is a city with many petrochemical industry and other, it should
be a potential that can give positive impact for the welfare of Cilegon city community, the researchers
want to design the cluster of petrochemical derivative of SMEs with supply chain system approach. The
objective of the research is to design the development of petrochemical derivative cluster of SMEs in
Cilegon, to determine the factors that can be influence the development of SMEs clusters, and to design
improvement scenarios in the development of SMEs clusters with dynamic system simulations. Based on
the results of SMEs cluster design, the stakeholders in the design are government, big companies, and
business sectors. Types of products that produced in this case are plastic packaging, plastic bottles, and
plastic bags. The location of developing cluster of SMEs in Grogol sub-district. The raw materials used
by petrochemical derivatives can be obtained from factories producing polyethylene in Grogol sub-
district such as PT Lotte Chemical Titan. Some factors that significant effect on SMEs clusters
development are governments support and local business power factor. The simulation result shows that
the second alternative proposal is considered reliable enough to face the fluctuating market demand.
From the simulation results obtained the average production of 228,513,6914 pcs, the average
production stock 821,742.4 and the average sales of 200,000 pcs.

Keywords: Cluster, SMEs, Partial Least Square (PLS), Simulation, Dinamic System.



