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ABSTRAK 

 

 

Dhana Alianissa Putri 

USULAN STRATEGI MITIGASI RANTAI PASOK PROYEK 

PERENCANAAN DAN PEMBANGUNAN DERMAGA 7 MERAK 

BANTEN DENGAN METODE HOUSE OF RISK 

Dibimbing oleh 

Dr. Ir. Maria Ulfah, M.T. dan Nuraida Wahyuni, S.T., M.T 

 

Keberhasilan pelaksanaan suatu proyek yang dilaksanakan oleh 

perusahaan jasa konstruksi dikaitkan dengan sejauh mana ketiga sasaran (biaya, 

waktu dan mutu) dapat terpenuhi. Proyek perencanaan dan pembangunan 

Dermaga 7 Merak Banten merupakan salah satu proyek yang menarik dilakukan 

oleh PT PP (Persero) Tbk Divisi Infrastruktur II. Proyek ini berpotensi 

mengalami berbagai risiko yang dapat mengganggu proses bisnis perusahaan. 

Dengan melakukan manajemen risiko diharapkan dapat terwujud pekerjaan 

proyek yang tepat biaya, tepat waktu dan tepat mutu. Tujuan penelitian ini adalah 

mengidentifikasi banyaknya kejadian risiko berdasarkan subproses, mengetahui 

banyaknya sumber risiko prioritas berdasarkan nilai Aggregate Risk Potential 

(ARP), serta memprioritaskan agen risiko yang paling berpengaruh berdasarkan 

nilai effectiveness to difficully (ETD) terbesar kemudian memberikan usulan 

penanganan yaitu aksi mitigasi pada proyek. Penelitian ini menggunakan metode 

Supply Chain Operations Reference (SCOR) untuk pemetaan aktivitas proyek. 

Metode House of Risk (HOR) juga digunakan untuk identifikasi, analisa, evaluasi 

dan perancangan strategi mitigasi. Pada penelitian ini terdapat 40 risk event, 10 

risk agent prioritas, serta  25 usulan strategi mitigasi diantaranya yaitu 

melakukan sistem pengawasan pekerjaan dan sanksi (PA6), hingga melakukan 

jam lembur untuk meningkatkan progres pekerjaan khususnya pada saat cuaca 

cerah dan ombak stabil (PA13). 
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ABSTRACT 

 

 

Dhana Alianissa Putri 

PROPOSED SUPPLY CHAIN RISK MITIGATION STRATEGY IN PROJECT 

PLANNING AND CONSTRUCTION OF PIER 7 MERAK BANTEN WITH 

HOUSE OF RISK METHOD 

Guided by 

Dr. Ir. Maria Ulfah, M.T. and Nuraida Wahyuni, S.T., M.T 

 

 The success of implementing a project carried out by a construction 

service company is linked to the extent to which the three targets (cost, time and 

quality) can be fulfilled. The 7 Merak Pier planning and construction project is 

one of the interesting projects carried out by PT PP (Persero) Tbk Infrastructure 

Division II. This project has the potential to experience a variety of risks that can 

disrupt the company's business processes. By carrying out risk management it is 

hoped that project work can be realized that is cost-effective, timely and quality-

appropriate. The purpose of this study was to identify the number of risk events 

based on subprocesses, to find out the number of priority risk sources based on 

Aggregate Risk Potential (ARP), and to prioritize the most influential risk agents 

based on the biggest effectiveness to difficully (ETD) value and to provide 

mitigation actions on the project . This study uses the Supply Chain Operations 

Reference (SCOR) method for mapping project activities. The House of Risk 

(HOR) method is also used for identification, analysis, evaluation and strategic 

design of mitigation. In this study there are 40 risk events, 10 priority risk agents, 

and 25 proposed mitigation strategies including conducting a work supervision 

and sanction system (PA6), up to overtime hours to improve work progress 

especially during sunny weather and stable waves (PA13). 
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