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ABSTRAK

Arum Larasati. USULAN PERBAIKAN DAN PENINGKATAN EFISIENSI
PRODUKSI MENGGUNAKAN LEAN MANUFACTURING DAN
ACTIVITY BASED COSTING (Studi Kasus di CV Duta Dharma).
Dibimbing oleh Dr. Ing. H. Asep Ridwan S.T., M.T. dan Ade Irman Saeful M
S, S.T., M.T.

CV Duta Dharma merupakan perusahaan yang bergerak dibidang industri cairan
pembersih yang digunakan untuk keperluan rumah tangga. Pada proses produksi
ketiga produk tersebut terjadi inefisiensi yang disebabkan oleh pemborosan akibat
adanya aktivitas non value added yang terjadi selama proses produksi
berlangsung sehingga menyebabkan lead time yang cukup panjang. Oleh sebab
itu, penelitian memiliki tujuan untuk meminimasi dan menghilangkan pemborosan
yang terjadi pada proses produksi tiga jenis cairan pembersih yang ada di CV
Duta Dharma dengan menggunakan metode lean manufacturing yang dilengkapi
dengan pengidentifikasian biaya dengan menggunakan activity based costing.
Penelitian dimulai- dengan mengidentifikasi permasalahan, mengolah data
kuesioner seven waste, menentukan tools dengan VALSAT, membuat Process
Activity Mapping (PAM) current state dan future state, menghitung Process Cycle
Efficiency (PCE) current state dan future state, menentukan pemecahan masalah
dengan menggunakan metode 5WI1H, dan menghitung biaya dengan
menggunakan Activity Based Costing. Hasil penelitian menunjukkan pemborosan
terjadi pada pemborosan unnecessary motion sebesar 30.36% dan excessive
transportation 17.86% yang menyebabkan waktu proses produksi menjadi lebih
lama. Berdasarkan hasil perbaikan dengan mengeliminasi aktivitas yang tidak
memiliki nilai tambah non value added maka waktu proses produksi pada produk
car shampoo mengalami penurunan sebesar 12.7% atau sebesar 911 detik dan
pengurangan biaya produksi sebesar Rp. 42.599.-

Kata Kunci: Activity Based Costing, Lean Manufacturing, Seven Waste, VALSAT, 5SW1H
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ABSTRACT

Arum Larasati. PROPOSED IMPROVEMENT AND ENHANCEMENT OF
PRODUCTION EFFICIENCY USING LEAN MANUFACTURING AND
ACTIVITY BASED COSTING (Case Study at CV Duta Dharma). Guided by
Dr. Ing. H. Asep Ridwan S.T., M.T. and Ade Irman Saeful M S., S.T., M.T.

CV Duta Dharma is a company engaged in the cleaning liquid industry that is used
for household purposes. In the production process, the three products occur
inefficiencies caused by waste due to the non value added activities that occur during
the production process, causing a long lead time. Therefore, research has the aim of
minimizing and eliminating waste that occurs in the production process of three types
of cleaning fluids in CV Duta Dharma using lean manufacturing methods that are
equipped with identifying costs using activity based costing. The research begins by
identifying problems, processing the seven waste questionnaire data, determining
tools with VALSAT, creating a Process State Mapping (PAM) current state and future
state, calculating the Process Cycle Efficiency (PCE) current state and future state,
determining problem solving using the 5W1H method

, and calculate costs by using Activity Based Costing. The results showed that
wastage occurred in the wastage of 30.36% and excessive transportation
unnecessary motion of 17.86% which caused the production process time to be
longer. Based on the results of improvements by eliminating activities that do not
have non value added value, the production process time in car shampoo products
has decreased by 12.7% or 911 seconds and a reduction in production costs of
Rp. 42,599.-

Keywords: Activity Based Costing, Lean Manufacturing, Seven Waste, VALSAT, 5W1H
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