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ABSTRAK 

Emilia Nur Arifin, 092843. Efektifitas Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan (MUSRENBANG) Tahun 2012 di Kecamatan Citangkil Kota Cilegon, 

Program Studi Ilmu Administrasi Negara Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Sultan Ageng Tirtayasa. Pembimbing Pertama: Gandung Ismanto, 

pembimbing kedua: Arenawati. 

 

Kata Kunci : Efektivitas, Musyawarah Perencanaan Pembangunan (MUSRENBANG). 

 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan sangat penting untuk mengetahui kebutuhan-kebutuhan 

masyarakat yang harus direncanakan dengan matang melalui musyawarah tersebut. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui sejauhmana efektivitas pelaksanaan Musrenbang tahun 

2012 di Kecamatan Citangkil Kota Cilegon. Teori yang digunakan adalah efektivitas organisasi 

menurut Robbins (2001:51) dalam Syarif Makmur (2008:122-123) menyatakan ada 5 dimensi 

untuk dapat menyelenggarakan efektivitas organisasi yakni adanya tujuan yang jelas, sumber 

daya manusia, struktur organisasi, adanya dukungan atau partisipasi masyarakat, dan adanya 

system nilai yang dianut. Metode penelitian yang digunakan yaitu kuantitatif deskriptif. Populasi 

dalam penelitian ini adalah 95 peserta Musrenbang yang tersebar di tujuh Kelurahan yang ada di 

Kecamatan Citangkil yang terdiri dari Pegawai Negeri Sipil (PNS), fasilitator, tokoh agama, 

tokoh adat, tokoh pemuda dan perwakilan dari pihak swasta. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah Sampling Jenuh. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan uji t-

test dan uji pihak kanan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa efektivitas pelaksanaan 

Musrenbang tahun 2012 di Kecamatan Citangkil Kota Cilegon telah mencapai angka 78,47% 

sehingga dapat dikatakan baik, walaupun belum maksimal. Saran dalam penelitian ini yaitu 

perlunya sosialisasi kembali untuk meningkatkan kesadaran masyarakat seperti mengenai teknis 

dan tata cara pelaksanaan Musrenbang, memperhatikan komposisi peserta Musrenbang, dan 

memberikan sanksi kepada anggota peserta Musrenbang dan fasilitator yang masih tidak 

menjalankan tugasnya sesuai yang sudah ditetapkan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

Emilia Nur Arifin, 092843. Effectiveness of implementing development planning meeting 

(MUSRENBANG) in the year of 2012 onCitangkil DistrictCilegon City, Department of Public 

Administration Faculty of Social and Political Sciences, University of Sultan Ageng Tirtayasa. 

First Advisor: Gandung Ismanto, Second Advisor: Arenawati. 

 

Keyword : Effectiveness, Development Planning Meeting (MUSRENBANG)  

 

Development Planning Meeting (Musrenbang) is very important to find out community needs 

that has to be planned. The purpose of this study was to determine the effectiveness of 

impelementing Musrenbang in the year 2012 on Citangkil District,Cilegon City. This research 

used quantitative descriptive method based on the theory of effectiveness organization byRobbin  

in Syarif Makmurthat are Explicit  purpose, Human Resources, Organizational Structure, 

Support of Participation of the Community and the System’s Values. The data analysis technique 

used in this research is descriptive statistic by testing of one sample t-test. Instrument used in this 

research was in form of a questionnaire which are taken from 95 Participants of Musrenbang 

diffuse in seven different villages in Citangkil consisting of civil servants, facilitator, religious 

leaders, traditional leaders, youth leaders and representatives from the private sector. The 

sampling technique used in this research is saturated sampling where all populationsused as 

research samples. The result showed that the effectiveness of implementingMusrenbangin the 

year 2012 in the Citangkil district, Cilegon city has reached 78,47% therefore it can be said 

good, although it is not maximized. The suggestionis it needs to increase society awareness by 

introducing the implementation of Musrenbang itself, giving training and knowledge about it so 

they know their own obligation, and giving punishment to the participants of Musrenbang and its 

facilitator whose are still not attended the meeting. 

 

 

 



MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

 

Perjalanan hidup ini telah memberikan banyak pelajaran. Cobaan dan tantangan 

merupakan bagian kecil dalam kehidupan ini, tergantung kita memahaminya, tapi satu 

yang tidak bisa kita elakkan yaitu kehendak dan takdir Nya. Maka jangan pernah iri 

terhadap keberhasilan orang lain, karena kita tidak pernah tahu apa yang sudah ia 

korbankan untuk mendapatkan semua itu. 

(Tetap semangat, berusaha dan tawakkal pada Nya.  

Kullu ma huwa atin atin” yang akan datang pasti akan datang) 

 

 

“Sesungguhnya Tiada Berputus Asa Dari Rahmat ALLAH,  

Melainkan Kaum yang Kafir 

(Q.S. Yusuf :87). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karya sederhana ini ku persembahkan untuk Dia yang selalu 

memberikan keberkahan dalam hidup ini yakni ALLAH SWT 

dan Baginda Besar MUHAMMAD SAW. Dan untuk mamah 

papah, serta adik-adik ku (Lisa, Tami. Akbar), Mulyana Suhenda 

terima kasih untuk semuanya serta sahabat-sahabat terbaikku 

yang selalu memotivasi dan memberikan kasih sayangnya 

dengan sepenuh hati…. Syukron jazilan, Barakallahu fi kulli 

umrina   
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Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) Tahun 
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dan senantiasa memuji keagungan Mu, Ya Rabbi. Yang tiada henti memberikan 
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