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MOTTO

Life is a journey with problems to solve, lessons to learn but most importantly
experiences to enjoy.

- Nurul Azzahra Femica

'Cause there were pages turned with the bridges burned
Everything you lose is a step you take
So make the friendship bracelets
Take the moment and taste it
You've got no reason to be afraid

You're on your own, kid
Yeah, you can face this

You're on your own, kid
You always have been

- Taylor Swift - You're on your own, kid
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ABSTRAK

Nurul Azzahra Femica, 2221200094, 2024. “Efektivitas Program Merdeka
Belajar Kampus Merdeka (MBKM) dalam Meningkatkan Kesiapan Kerja
Mahasiswa Jurusan Pendidikan Non Formal Untirta”. Pembimbing I Ila
Rosmilawati, S.Pd., M.Si., Ph.D. dan Pembimbing II Dadan Darmawan, M.Pd.

Pada penelitian ini bertujuan untuk (1) mengetahui pelaksanaan program MBKM
di Jurusan Pendidikan Non Formal FKIP Untirta. (2) efektivitas program MBKM
di Jurusan Pendidikan Non Formal FKIP Untirta. (3) gambaran kesiapan kerja
mahasiswa setelah mengikuti program MBKM di Jurusan Pendidikan Non Formal
FKIP Untirta. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Sumber data yang digunakan adalah data
sekunder dari hasil wawancara bersama 28 informan, serta data sekunder dalam
penelitian ini adalah berupa arsip atau dokumentasi lain yang relevan, seperti
dokumen-dokumen dan foto-foto dokumentasi saat penelitian. Teknik analisis data
menggunakan 3 tahap yaitu reduksi data, display data, dan terakhir kesimpulan dan
verifikasi. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa (1) pelaksanaan program MBKM
di jurusan PNF Untirta sudah selaras dengan indikator yang ada dan sudah
dilaksanakan sebagaimana mestinya. (2) efektivitas program MBKM sudah
dikatakan efektif dilihat berdasarkan pemahaman program yang sudah sesuai,
ketetapan waktu yang sudah sesuai, tercapainya tujuan yang sudah sesuai, dan
perubahan nyata yang sudah sesuai. (3) kesiapan kerja mahasiswa di jurusan PNF
Untirta selama mengikuti program MBKM dikatakan efektif dilihat berdasarkan
didapatkannya penguasaan pengetahuan, penguasaan sikap kerja dan penguasaan
keterampilan oleh mahasiswa selama mahasiswa mengikuti kegiatan program
MBKM.

Kata Kunci: Efektivitas, MBKM, Kesiapan Kerja



ABSTRACT

Nurul Azzahra Femica, 2221200094, 2024. "Effectiveness of the Independent
Campus Learning Program (MBKM) in Increasing Work Readiness of Untirta

Non-Formal Education Students.” Supervisor 1 Ila Rosmilawati, S.Pd., M.Sc.,
Ph.D. and Supervisor I Dadan Darmawan, M.Pd.

This research aims to (1) determine the implementation of the MBKM program in
the Non-Formal Education Department, FKIP Untirta. (2) the effectiveness of the
MBKM program in the Non-Formal Education Department, FKIP Untirta. (3) an
overview of students' work readiness after participating in the MBKM program at
the Non-Formal Education Department, FKIP Untirta. The method used in this
research is a descriptive method with a qualitative approach. The data source used
is secondary data from interviews with 28 informants, and secondary data in this
research is in the form of archives or other relevant documentation, such as
documents and photographs documenting the research. The data analysis technique
uses 3 stages, namely data reduction, data display, and finally conclusion and
verification. The results of this research show that (1) the implementation of the
MBKM program in the PNF Untirta department is in line with existing indicators
and has been implemented as it should. (2) The effectiveness of the MBKM program
has been said to be effective based on appropriate understanding of the program,
appropriate timelines, achievement of appropriate goals, and appropriate real
changes. (3) the work readiness of students in the PNF Untirta department while
participating in the MBKM program is said to be effective based on the acquisition
of mastery of knowledge, mastery of work attitudes and mastery of skills by students
while students participate in MBKM program activities.

Keywords: Effectiveness, MBKM, Working Readiness
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pada tahun 2020, Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan
Teknologi  (Kemendikbudristek) Republik Indonesia  meluncurkan
kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM). MBKM adalah
kebijakan yang memberikan kesempatan mahasiswa untuk bisa belajar
selama tiga semester diluar program studi yakni mengambil mata kuliah di
luar program studi selama 1 semester dan berkegiatan di luar perguruan
tinggi selama 2 semester.

Kampus Merdeka menjadi sebuah konsep baru yang mendukung
mahasiswa mendapatkan kemerdekaan belajar di perguruan tinggi dalam
buku Haryono (2021:252). Perguruan tinggi diberikan kebebasan untuk
menyediakan kegiatan Kampus Merdeka yang sesuai dengan kebutuhan dan
minat mahasiswanya agar dapat mendorong mahasiswa menguasai berbagai
bidang ilmu pengetahuan sesuai dengan bidang keahliannya, sehingga siap
bersaing dalam dunia global.

Dasar Hukum pelaksanaan kurikulum MBKM (Merdeka Belajar
Kampus Merdeka) adalah Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang
standar Pendidikan Tinggi; Permendikbud Nomor 4 tahun 2020 tentang
Perubahan Perguruan Tinggi Negeri menjadi Perguruan Tinggi Berbadan
Hukum; Permendikbud Nomor 5 Tahun 2020 tentang Akreditasi Program
Studi dan Perguruan Tinggi; Permendikbud Nomor 6 Tahun 2020 Tentang
Penerimaan Mahasiswa Baru Program Studi pada Perguruan Tinggi Negeri;
Permendikbud Nomor 7 Tahun 2020 tentang Pendirian, Perubahan,
Pembubaran Perguruan Tinggi Negeri, dan Pendirian, Perubahan,
Pencabutan Izin Perguruan Tinggi Swasta.

Dalam buku panduan yang diterbitkan Kemendikbudristek
mengenai panduan Indikator Kinerja Utama (IKU), terdapat 8 Indikator
Kinerja Utama Perguruan Tinggi. Adapun yang masuk ke dalam 8 IKU



tersebut adalah: 1) Lulusan Mendapat Pekerjaan yang Layak, 2) Mahasiswa
Mendapat Pengalaman di Luar Kampus, 3) Dosen Berkegiatan di Luar
Kampus, 4) Praktisi Mengajar di Dalam Kampus, 5) Hasil Kerja Dosen
Digunakan oleh Masyarakat, 6) Program Studi Bekerjasama dengan Mitra
Kelas Dunia, 7) Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif, 8) Program Studi
Berstandar Internasional. Implementasi Program MBKM merupakan motor
penggerak bagi perguruan tinggi untuk mencapai target IKU pada poin 2
yaitu mahasiswa mendapat pengalaman di luar kampus dalam rangka
menyediakan SDM yang sesuai dengan kebutuhan industri, dunia usaha dan
dunia kerja (Yulisna dkk., 2021) Jurnal Cerdas Proklamator.

Proses mengikuti program MBKM dibagi menjadi 3 tahap. Tahap 1
adalah sosialisasi dan pendaftaran mengikuti kegiatan MBKM, dan
dilanjutkan dengan proses seleksi mahasiswa. Mahasiswa yang telah
memenuhi verifikasi kelayakan diperbolehkan untuk mengajukan ikut
program MBKM. Proses pendaftaran mengikuti proses yang
disyaratkan oleh mitra. Selanjutnya, mahasiswa melengkapi syarat-syarat
pendaftaran. Tahap 2 adalah tahap lolos seleksi dan tahap pelaksanaan.
Mahasiswa melaksanakan kegiatan MBKM sesuai dengan ketentuan yang
ditetapkan oleh mitra tempat berlangsungnya kegiatan MBKM. Selanjutnya
tahap 3, kegiatan MBKM sebagai kegiatan pembelajaran perlu
didokumentasikan dalam bentuk logbook kegiatan.

Jurusan Pendidikan Non Formal (PNF) merupakan salah satu
jurusan dari Fakultas Keguruan Iimu Pendidikan (FKIP) Universitas Sultan
Ageng Tirtayasa (Untirta) yang melaksanakan program MBKM
Kemendikbudristek. Terdapat beberapa kegiatan program MBKM
Kemendikbudrisetek, yaitu: Magang Bersertifikat Studi Independen
(MSIB), Kampus Mengajar (KM), Indonesian International Student
Mobility Awards (IISMA), Pertukaran Mahasiswa Merdeka (PMM),
Membangun Desa (KKN Tematik), Proyek Kemanusiaan, Riset atau
Penelitian, Wirausaha.



Program Magang dan Studi Independen Bersertifikat (MSIB)
merupakan program persiapan karier yang komprehensif dan memberikan
kesempatan bagi Mahasiswa untuk belajar di luar program studi dengan
jaminan konversi SKS yang diakui perguruan tinggi. Magang dan Studi
Independen Bersertifikat atau MSIB merupakan salah satu kebijakan
prioritas tertinggi di lingkungan pendidikan tinggi Kemendikbudristek,
karena adanya perubahan lapangan kerja atau lulusan pendidikan tinggi
melalui link and match antara dunia pendidikan dan dunia kerja.

Kampus Mengajar adalah salah satu kegiatan dari program MBKM
yang melibatkan mahasiswa di setiap kampus seluruh Indonesia dan dari
berbagai latar belakang pendidikan, untuk berkontribusi dalam sektor
pendidikan terutama dalam proses pengajaran di sekolah, terkhusus dalam
jenjang Sekolah Dasar (SD).

Pertukaran Mahasiswa Merdeka (PMM) adalah pertukaran
mahasiswa selama satu semester yang merupakan bagian dari program
MBKM. Mahasiswa berkesempatan mengikuti proses pendidikan di
perguruan tinggi manapun di Indonesia (Adriati dkk., 2021).

Membangun Desa (KKN Tematik) merupakan salah satu bentuk dari
kegiatan Proyek di Desa. Melalui kegiatan ini diharapkan mahasiswa dapat
memiliki pengalaman langsung di masyarakat untuk menerapkan
pengetahuan yang selama ini di peroleh. Selain itu mahasiswa juga dapat
menyelesaikan masalah yang ada di masyarakat dengan solusi terbaik.

Proyek Kemanusiaan, kegiatan ini dirancang berdasarkan kondisi
geografis bangsa Indonesia yang memiliki potensi bencana alam. Kegiatan
ini mengajak perguruan tinggi melalui mahasiswa untuk ikut aktif berperan
serta dalam proses penanganan bencana dan pasca bencana. Kegiatan ini
menggandeng beberapa mitra yang telah banyak terlibat dalam kegiatan
bencana seperti UNESCO, UNICEF, WHO, SAR, BNPT, dll. Mahasiswa
yang memiliki semangat dan daya juang yang tinggi harus difasilitasi
dengan kegiatan yang dapat menyalurkan minat dan kompetensinya

sehingga menjadikan mahasiswa yang siap tanggap terhadap bencana.



Riset atau Penelitian dalam kegiatan program MBKM adalah untuk
memfasilitasi minat mahasiswa sebagai peneliti. Program ini bertujuan agar
mahasiswa memiliki kemampuan berpikir kritis, salah satu kompetensi
yang harus dimiliki oleh mahasiswa. Selain itu, dengan program ini,
mahasiswa mampu melakukan penelitian dengan metode yang lebih baik.

Wirausaha Merdeka adalah bagian dari program MBKM yang
bertujuan untuk memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk belajar
dan mengembangkan diri menjadi calon entrepreneur melalui aktivitas di
luar kelas. Melalui kegiatan Wirausaha Merdeka, mahasiswa akan memiliki
kesempatan untuk mengasah jiwa kewirausahaan, soft skills dan
kemampuan manajerial, serta mendorong peningkatan pengalaman
wirausaha mahasiswa dan peningkatan kemampuan daya kerja mahasiswa
yang dapat diakui dan disetarakan dalam bentuk Satuan Kredit Semester
(SKS).

Pada dasarnya, adanya program MBKM adalah bertujuan untuk
meningkatkan kompetensi lulusan, baik soft skills maupun hard skills, agar
lebih siap dan relevan dengan kebutuhan zaman, menyiapkan lulusan
sebagai pemimpin masa depan bangsa yang unggul dan berkepribadian.
Program-program experiential learning dengan jalur yang fleksibel
diharapkan akan dapat memfasilitasi mahasiswa mengembangkan
potensinya sesuai dengan passion dan bakatnya. Mahasiswa nantinya secara
tidak langsung akan diajak untuk belajar caranya hidup di lingkungan
masyarakat. Mengenalkan adanya dunia kerja pada mahasiswa sejak dini,
sehingga kemudian mahasiswa akan jauh lebih siap kerja setelah nantinya
lulus dari sebuah perguruan tinggi.

Berbicara mengenai kesiapan kerja mahasiswa setelah lulus dari
perguruan tinggi, kesiapan sangat penting untuk memulai suatu pekerjaan,
karena dengan memiliki kesiapan, pekerjaan apapun akan dapat teratasi dan
dapat dikerjakan dengan lancar serta memperoleh hasil yang baik. Dalam
artikel jurnal Darmawan dkk., (2022:35) ada 3 aspek yang mempengauhi

kesiapan yaitu kondisi fisik, mental, dan emosional, kebutuhan-kebutuhan,



motif dan tujuan, keterampilan, pengetahuan dan pengetahuan lainnya yang
telah dipelajari. Ketiga aspek tersebut akan mempengaruhi dan memenuhi
sesuatu, atau menjadi kecendrungan untuk berbuat sesuatu.

Menurut Stevani (2015:187) dalam artikel jurnalnya, kesiapan kerja
terbentuk dari tiga aspek yang mendukung, yaitu: 1) penguasaan
pengetahuan, 2) penguasaan sikap kerja, dan 3) penguasaan keterampilan
kerja. Kesiapan kerja ini memiliki pengertian sebagai halnya seseorang
dikatakan siap untuk bekerja jika dalam dirinya sudah mempunyai
keterampilan atau keahlian yang dapat menjamin dirinya untuk bisa
menguasai bidang pekerjaan nantinya.

Telah dilakukan studi pendahuluan oleh peneliti dengan pencarian
data jumlah mahasiswa jurusan PNF FKIP Untirta yang mengikuti kegiatan
program MBKM.

Tabel 1. 1 Data Mahasiswa Program MBKM Jurusan Pendidikan Non
Formal Universitas Sultan Ageng Tirtayasa

NO Tahun Ajaran Program JUMLAH

. KM 14
1 Ganjil 2021/2022 PMM 9
KM 3
2 Genap 2021/2022 PMM 6
KM 9

3 Ganjil 2022/2023 PMM 12
MSIB 4

KM 32

4 Genap 2022/2023 PMM 13

MSIB 28

Total 130

Sumber : Arsip Data Mahasiswa Program MBKM Jurusan Pendidikan

Non Formal Universitas Sultan Ageng Tirtayasa

Dapat dilihat bahwa antusiasme dan ketertarikan mahasiswa jurusan PNF
FKIP Untirta untuk mengikuti program MBKM cukup tinggi. Meskipun antusias
dan ketertarikan mahasiswa PNF tinggi, tak jarang mahasiswa masih kebingungan

dengan program MBKM.



Program baru dalam dunia pendidikan tentunya membutuhkan sistem yang
terstruktur dan sistematis. Namun, program MBKM ini dinilai masih sangat baru
dan belum cukup kuat untuk menyiapkan SDM sebagai pelaksana dalam program
ini. Mencanangkan suatu program baru, pasti memerlukan sosialisasi dan persiapan
yang cukup matang untuk para eksekutor di program merdeka belajar ini. Maka,
bisa dipastikan bahwa program MBKM masih perlu menyiapkan para tenaga ahli
dan sosialisasi yang matang agar bisa berjalan dengan baik. Seperti hasil
wawancara yang sudah dilakukan terhadap beberapa mahasiswa jurusan PNF yang
telah mengikuti program MBKM yaitu masih kurang jelasnya proses pendaftaran
program MBKM dan sosialisasi yang di dapatkan oleh mahasiswa sehingga kurang
menjawab pertanyaan-pertanyaan serta kebingungan mahasiswa.

Arahan dan monitoring Dosen Pembimbing Lapangan (DPL) terkait
program MBKM juga masih belum optimal, terdapat beberapa dosen pembimbing
yang melakukan pengawasan dan bimbingan diawal dan diakhir kegiatan.
Persoalan lain yang muncul adalah masih terdapat mahasiswa yang mendapatkan
tugas atau pekerjaan yang tidak sesuai dengan jobdesk selama mengikuti program
MBKM. Oleh karena itu, kesiapan kerja mahasiswa yang mengikuti program
MBKM jurusan PNF ini belum sesuai harapan. Hal ini dapat berdampak pada
kualitas lulusan mahasiswa jurusan PNF belum mencapai daya saing tingkat kerja
yang tinggi.

Berdasarkan latar belakang, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian
terhadap mahasiswa Pendidikan Non Formal di Universitas Sultan Ageng Tirtayasa
dengan judul “Efektivitas Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) Dalam
Meningkatkan Kesiapan Kerja Mahasiswa Jurusan Pendidikan Non Formal
Untirta”.



B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat diidentifikasikan

permasalahan sebagai berikut:

1.
2.

Masih kurang jelasnya proses pendaftaran mahasiswa program MBKM.
Masih kurang jelasnya sosialisasi yang didapatkan mahasiswa terkait
program MBKM.

Masih kurang jelasnya arahan Dosen Pembimbing Lapangan terkait
program MBKM.

Masih adanya kebingungan mahasiswa terkait jobdesk selama mengikuti
program MBKM.

Kesiapan kerja mahasiswa jurusan PNF yang mengikuti program MBKM
belum sesuai harapan.

Belum semua lulusan jurusan PNF dapat memenuhi tuntutan lapangan

kerja.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah, maka rumusan

permasalahan dalam penelitian ini sebagai berikut:

1.

2.

3.

Bagaimana pelaksanaan program MBKM di Jurusan Pendidikan Non
Formal FKIP Untirta?

Bagaimana efektivitas program MBKM di Jurusan Pendidikan Non Formal
FKIP Untirta?

Bagaimana gambaran kesiapan kerja mahasiswa setelah mengikuti program
MBKM di Jurusan Pendidikan Non Formal FKIP Untirta?

D. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan penelitian

ini adalah untuk mengetahui:

1.

Pelaksanaan program MBKM di Jurusan Pendidikan Non Formal FKIP
Untirta.



2.

3.

E.

Efektivitas program MBKM di Jurusan Pendidikan Non Formal FKIP
Untirta.

Gambaran kesiapan kerja mahasiswa setelah mengikuti program MBKM di
Jurusan Pendidikan Non Formal FKIP Untirta.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diharapkan dari hasil penelitian ini antara lain sebagai

berikut:

1.

a.

Manfaat Teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah dan mengembangkan
wawasan dan informasi mengenai program MBKM yang diselenggarakan
oleh Jurusan PNF FKIP Untirta.

Sebagai referensi bagi penelitian selanjutnya mengenai efektivitas program
MBKM dalam meningkatkan kesiapan kerja mahasiswa PNF FKIP Untirta.

Manfaat Praktis

Bagi Peneliti, Sebagai sarana untuk menambah wawasan dan pengetahuan
yang berkaitan dengan masalah yang diteliti, yaitu efektivitas program
MBKM dalam meningkatkan kesiapan kerja mahasiswa PNF FKIP Untirta.
Bagi Mahasiswa, Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi
untuk memilih program MBKM sebagai stretegi kelulusan mahasiswa
jurusan PNF FKIP Untirta serta dapat memiliki kesiapan kerja lebih dini.

Sistematika Penulisan

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini membahas mengenai latar belakang masalah, identifikasi masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitia, dan sistematika

penulisan



BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini mengkaji teori dan konsep-konsep yang berkaitan dengan
penelitian., penelitian terdahulu serta kerangka berpikir yang
menggambarkan arah penelitian.

BAB I METODE PENELITIAN

Dalam bab ini dijelaskan tentang pendekatan dan metode penelitian, tempat
dan waktu penelitian, definisi konseptual dan operasional, sumber data,
teknik pengumpulan data, dan teknik analisis data.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini mencakup hasil penelitian dan pembahasan hasil penelitian.
BAB V PENUTUP

Dalam bab ini terdiri dari dua bagian yaitu kesimpulan dan saran.
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN
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