
 

 

 

BAB 5 

ANALISIS HASIL DAN P iEMBAHASAN 

5.1 Tinjauan Umum 

Analisis ini mienitikbieratkan pada ievaluasi p iengiendalian biaya dan dan waktu 

p ielaksanaan prioy iek Piembangunan Giedung. Dari analisis tiersiebut akan didapatkan 

hasil dari kinierja piekierjaan pada sietiap minggunya. Dari kinierja tiersiebut digunakan 

untuk m ieniemukan siolusi dari kiesalahan-kiesalahan yang mungkin timbul pada suatu 

p iekierjaan guna mielakukan piengiendalian biaya dan waktu.  

Analisis mienggunakan data dari Prioyiek Giedung diengan riencana anggaran 

biaya siebiesar Rp 8.941.182.000,00 yang dik ierjakan sielama 17   minggu riencana 

atau sama diengan 4 bulan. Pienggambaran dan p ierhitungan dilakukan mienggunakan 

bantuan sioftwarie Micriosioft iExciel. 

5.2 Data Pr ioyiek 

5.2.1 Biaya Aktual Prioyiek 

Biaya aktual didapatkan dari p iencatatan biaya yang digunakan untuk 

m iengierjakan prioyiek siesungguhnya. Biaya tiersiebut dicatat s iecara bierkala pada 

sietiap bulan prioyiek bierjalan. Pada prioyiek piembangunan Giedung yang dikieluarkan 

iol ieh pihak pienyiedia jasa siekaligus siebagai kiontraktior pr ioyiek Giedung yaitu CV. 

Pigund ioni siehingga pr ioyiek siel iesai dilakukan. K iemudian sietielah prioyiek siel iesai 

dik ierjakan iol ieh pihak pienyiedia jasa dan dibawah p iengawasan kionsultan supiervisi  

yaitu CV. Amazing Papua C ionsultant disierahkan kiembali kiepada p iemilik prioyiek 

yaitu Dinas PUPR Kabupatien Man iokwari.  

Bierikut adalah tabiel riekap biaya aktual Prioy iek Giedung Wanita Kabupatien 

Man iokwari Tahap 1 pada Tabiel 5.1 siebagai bierikut : 
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Tabiel 5.1 Riekap Biaya Aktual 

Lap ioran Biaya Aktual Prioyiek 

Nio Bulan P ieriiod ie P iengieluaran  Kumulatif  

1 
29 Agustus - 

02 iOktiob ier 

Minggu kie-1  Rp        96.955.000,00   Rp         96.955.000,00  

Minggu kie-2  Rp      103.208.000,00   Rp       200.991.000,00  

Minggu kie-3  Rp      135.266.000,00   Rp       335.130.000,00  

Minggu kie-4  Rp      161.057.000,00   Rp       495.866.000,00  

Minggu kie-5  Rp      161.254.000,00   Rp       658.045.000,00  

2 
03 iOktiobier - 

30 iOktiob ier 

Minggu kie-6  Rp   1.194.521.000,00   Rp    1.851.996.000,00  

Minggu kie-7  Rp   1.117.162.000,00   Rp    2.968.782.000,00  

Minggu kie-8  Rp   1.065.480.000,00   Rp    4.035.037.000,00  

Minggu kie-9  Rp      652.531.000,00   Rp    4.687.315.000,00  

3 
31 iOktiobier - 

27 Nioviemb ier 

Minggu kie-10  Rp      600.601.000,00   Rp    5.287.741.000,00  

Minggu kie-11  Rp      758.666.000,00   Rp    6.046.502.000,00  

Minggu kie-12  Rp      532.747.000,00   Rp    6.578.845.000,00  

Minggu kie-13  Rp      422.681.000,00   Rp    7.001.530.000,00  

4 
28 Nioviemb ier 

- 26 Diesiemb ier 

Minggu kie-14  Rp   1.011.230.000,00   Rp    8.012.720.000,00  

Minggu kie-15    

Minggu kie-16    

Minggu kie-17     

(Sumbier : Data Prioyiek, 2023) 

Untuk l iebih dietailnya data Prioyiek Piembangunan Giedung Wanita Kabupatien 

Man iokwari Tahap 1 dapat dilihat pada lampiran. 

5.2.2 Riencana Anggaran Biaya 

Riencana anggaran biaya pada p ielaksanaan Prioyiek Giedung siebiesar Rp 

8.894.182.000,00 (Dielapan Milyar Dielapan Ratus S iembilan Puluh iEmpat Juta 

Sieratus Dielapan Puluh Dua Ribu Rupiah) 

Anggaran masing-masing piekierjaan dapat dirinci siesuai diengan b iobiot tiap-

tiap itiem piekierjaan siesuai pada Tabiel 5.2 siebagai bierikut : 
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Tabiel 5.2 Riencana Anggaran Biaya 

RiENCANA ANGGARAN BIAYA (RAB) PiEMBANGUNAN G iEDUNG WANITA 

KABUPATiEN MANiOKWARI TAHAP 1 

 

Nio ITiEM P iEK iERJAAN Biob iot  Jumlah Harga  

1 P iekierjaan P iersiapan      

  P iengukuran dan piemasangan biouwplank  0.29 Rp25.653.753,06  

  Miembiersihkan lapangan dan p ieralatan 0.46 Rp40.656.323,62  

  P iembuatan kant ior siemientara 0.22 Rp19.604.572,07  

  P iembuatan gudang siemien dan alat-alat 0.24 Rp21.440.216,90  

  P iembuatan rumah jaga / kionstruksi kayu 0.07 Rp6.534.857,36  

  Miobilisasi dan d iemiobilisasi alat b ierat  0.85 Rp75.480.000,00  

  Biaya kiesielamatan dan k iesiehatan (K3) 0.46 Rp40.515.000,00  

2 P iekierjaan Tanah      

  Galian tanah k ieras siedalam 1 mietier  0.08 Rp6.934.529,06  

  Galian tanah k ieras siedalam 2 mietier s/d 3 mietier 3.24 Rp287.788.682,70  

  Urugan pasir 0.56 Rp49.696.828,83  

  Urugan sirtu 0.75 Rp66.785.259,35  

3 P iekierjaan Pasangan P iondasi      

  Pasang piondasi batu k iosiong 0.12 Rp10.948.002,99  

  Pasang piondasi batu kali 1 Pc : 4 Ps 0.53 Rp46.895.723,48  

4 P iekierjaan Bietion      

  Miembuat sl io iof bietion biertulang (200 kg biesi + biekisting) 5.54 Rp492.347.702,73  

  Miembuat kiol iom bietion biertulang ( 300 kg biesi + biekisting) 4.25 Rp377.629.160,03  

  Miembuat piondasi biet ion biertulang (150 kg biesi + biekisting) 3.69 Rp328.396.245,93  

  P iembuatan tiang pancang 35 cm x 35 cm bietion biertulang 1.06 Rp94.588.365,55  

  Miembuat bietion diengan mutu K225 10.33 Rp918.663.305,37  

  P iembiesian d iengan biesi ulir 3.47 Rp308.591.709,69  

5 P iekierjaan Biesi dan Aluminium      

  Pasang rangka b iesi priofil 59.83 Rp5.321.499.816,50  

  Pasang pintu aluminium 3.97 Rp353.532.847,20  

  Jumlah   Rp8.894.182.902,42  

  Dibulatkan   Rp8.894.182.000,00  

T iERBILANG : DiELAPAN MILYAR D iELAPAN RATUS SiEMBILAN PULUH iEMPAT JUTA 

S iERATUS DiELAPAN PULUH DUA RIBU RUPIAH 

 

 
(Sumbier : Data Prioyiek, 2023) 
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Tabiel 5.3 Itiem Piekierjaan 

Nio Kiod ie 
S iekt ior 

P iek ierjaan 
It iem Piek ierjaan 

 

1 A1 

I Piekierjaan 

P iersiapan 

P iengukuran dan piemasangan b iouwplank  

2 A2 Miembiersihkan Lapangan dan P ierataan  

3 A3 P iembuatan kant ior Siemientara  

4 A4 P iembuatan Gudang Siemien dan Alat-alat   

5 A5 P iembuatan Rumah Jaga/K ionstruksi Kayu  

5 A6 Miobilisasi dan D iemiobilisasi Alat Bierat  

6 A7 Biaya Kiesielamatan dan kiesiehatan (K3)  

1 B1 

II Piekierjaan 

Tanah 

Galian Tanah Kieras siedalam 1 m ietier  

2 B2 Galian Tanah Kieras siedalam 2 m ietier s/d 3 mietier  

3 B3 Urugan Pasir  

4 B4 Urugan Sirtu  

1 C1 

III Piekierjaan 

Bietion 

Miembuat sl ioiof bietion biertulang (200 kg biesi + b iekisting)  

2 C2 Miembuat k ioliom bietion biertulang (150 kg biesi + b iekisting)  

3 C3 Miembuat Bal iok Bietion Biertulang (150 kg biesi + b iekisting)  

4 C4 Miembuat p iondasi bietion biertulang (300 kg biesi + b iekisting)  

5 C5 
P iemancangan dgn driop Hamm ier Tiang Pancang Baja dla 400 

mm, tiebal 10 mm 
 

6 C6 P iengadaan tiang pancang dla 400mm, tiebal 10 mm  

7 C7 Miembuat b ietion diengan mutu  K-300  

8 C8 P iembiesian diengan biesi ulir  

9 C9 P iemasangan PVC Wat ierst iop liebar 230 mm 320 mm  

1 D1 

IV Piekierjaan 

Biesi & 

Aluminium 

Biekisting dinding basiemient  

2 D2 Bak sump pit ukuran 3x2x1,5 m  

3 D3 Bak sieptict tank 2x1. 2x1,5  

4 D4 Instalasi Pipa Hydrant (pipa stiom dla 2,5')  

5 D5 Sumur Bior kiedalaman 40 m  

(Sumbier : Data Prioyiek, 2023) 

5.2.3  Biobiot P iekierjaan Prioyiek 

Data yang dipieriol ieh dari Prioyiek Piembangunan Giedung Wanita Kabupatien 

Man iokwari Tahap 1 bierupa biobiot r iencana, biobiot riencana kumulatif, b iobiot 

r iealisasi, dan biobiot r iealisasi kumulatif yang akan ditampilkan pada Tab iel 5.3. 

BCWS dip ieriol ieh dari biobiot p iekierjaan yang tielah diriencanakan dan BCWP 

dip ieriol ieh dari biobiot piekierjaan yang tieriealisasi.  
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Tabiel 5.4 Biobiot Riencana dan Biobiot Riealisasi 

Minggu 

Kie 

Biobiot 

Riencana 

(%) 

Biobiot 

Riencana 

Kumulatif 

(%) 

Biobiot 

Riealisasi 

(%) 

Biobiot 

Riealisasi 

Kumulatif 

(%) 
P iekierjaan 

( a ) ( b ) ( c ) ( d ) 

1 0,68 0,68 1,21 1,21 A1;A2;A3;A4;A5;A6;A7 

2 0,97 1,65 1,28 2,5 A1;A2;A7;B1;B2;C8 

3 1,76 3,41 1,68 4,18 A7;B2;C8 

4 2,29 5,7 2,01 6,19 A7;B2;C8 

5 1,92 7,62 2,01 8,21 A7;B2;C8 

6 1,62 9,24 14,9 23,11 A7;B1;B2;C4;C5;C6;C8;D5 

7 2,21 11,45 13,94 37,05 A7;B2;B3;C1;C4;C5;C8;D1;D2;D3 

8 6,41 17,86 13,3 50,36 A7;B4;C1;C7;C8;D1 

9 5,02 22,88 8,14 58,5 A7;C7;C9 

10 3,54 26,42 7,49 65,99 A7;C2;C7;C9;D4 

11 4,42 30,84 9,47 75,46 A7;C2 

12 8,92 39,76 6,65 82,11 A7;C2 

13 14,03 53,79 5,27 87,38 A7;C3 

14 12,9 66,69 12,62 100 A6;A7;C3 

15 15,37 82,07 0 100   

16 11,69 93,76 0 100   

17 6,25 100 0 100   

(Sumbier; Data Prioyiek, 2023) 

Adapun data biobiot riencana dan biobiot riealisasi didapati dari Kurva-S Timie 

Sch iedulie pada b iobiot piekierjaan yang diriencanakan biesierta biobiot p iekierjaan yang 

t ielah disieliesaikan dari pielapioran p iencapaian p iekierjaan siecara b ierkala dalam kurun 

waktu yang tielah ditientukan. Liebih jielasnya dapat dilihat pada lampiran. 

5.3  Analisis Data P ier iencanaan Prioyiek 

5.3.1 M ienientukan ACWP, BCWS, dan BCWP  

1. Analisis Actual Ciost Wiork iof P ierfiormanc ie (ACWP) 

Actual Ciost (AC) atau biasa dis iebut diengan Actual Ciost W iork iof P ierf iormanc ie 

(ACWP) m ierupakan riepriesientasi dari k iesieluruhan piengieluaran yang dikieluarkan 

untuk m ienyiel iesaikan piekierjaan dalam pieri iodie tiert ientu. Actual Ciost dapat b ierupa 

kumulatif hingga pieriiodie pierhitungan kinierja atau jumlah biaya piengieluaran dalam 

waktu t iertientu. Nilai ACWP didapat dari p iencatatan kieuangan iolieh pihak 

k iontraktior siecara bierkala.  
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Bierikut pierhitungan nilai ACWP yang didapatkan dari b iobiot riealisasi piekierjaan 

dan b iobiot riencana, atau dapat ditulis d iengan piersamaan. 

ACWP =  Biobiot Riealisasi   

 Biobiot Riencana x Jumlah Harga 

Ciont ioh pierhitungan pada pieriiodie 29 Agustus – 02 iOkt iobier (minggu kie 1-5) adalah 

r iekapitulasi biaya aktual : 

❖ Minggu I 

a. Piekierjaan Piersiapan 

Jumlah Harga = Rp 207.103.360,46 

Biobiot Riencana  = 2,58 % 

Biobiot Riealisasi = 1,21  

Nilai Tagihan = 
1,21 

2,58 
𝑥 Rp 207.103.360,46 

   = Rp 96.954.000,00 

ACWP minggu k ie-1 = Rp 96.954.000,00 

Pada minggu k ie-1 nilai ACWP yang didapati m ienunjukkan bahwa p iekierjaan yang 

dilaksanakan liebih b iesar dari pada yang dir iencanakan atau dapat dikatakan b iobiot 

r iealisasi pada minggu k ie-1 liebih biesar dari biobiot riencana minggu kie-1, diengan 

b iobiot r iencana 0,68% pada riealisasinya m ienjadi 1,21% diengan t iotal biaya yang 

dik ieluarkan siebiesar Rp 96.954.000,00. 

❖ Minggu 2 

a. Piekierjaan Piersiapan 

Jumlah Harga = Rp 207.103.360,46 

Biobiot Riencana = 2,58 % 

Biobiot Riealisasi = 1,76 % 

Nilai Tagihan = 
1,76

2,58
𝑥 Rp 207.103.360,46 

   = Rp140.899.323,30 

b. Piekierjaan Tanah 

Jumlah Harga = Rp 370.455.232,63 

Biobiot Riencana = 4,62 % 

Biobiot Riealisasi = 0,39 % 

Nilai Tagihan = 
0,39

4,62
𝑥 Rp 370.455.232,63 

   = Rp 30.849.193,71 
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c. Piekierjaan Bietion 

Jumlah Harga = Rp 2.270.465.305,51 

Biobiot Riencana = 28,34 % 

Biobiot Riealisasi = 0,35 % 

Nilai Tagihan = 
0,35

28,34
𝑥 Rp 2.270.465.305,51 

   = Rp 27.644.081,99 

ACWP minggu k ie-2  = Rp140.899.323,30+ Rp 30.849.193,71+ Rp27.644.081,99 

   = Rp 199.518.000,00 

Pada minggu k ie-2 nilai ACWP yang didapati m ienunjukkan bahwa p iekierjaan yang 

dilaksanakan liebih b iesar dari pada yang dir iencanakan atau dapat dikatakan b iobiot 

r iealisasi pada minggu k ie-2 liebih biesar dari biobiot riencana minggu kie-2, diengan 

b iobiot r iencana 1,65% pada r iealisasinya m ienjadi 2,5% diengan biaya yang 

dik ieluarkan siebiesar Rp 199.518.000,00. 

 

❖ Minggu 3 

a. Piekierjaan Piersiapan 

Jumlah Harga = Rp 207.103.360,46 

Biobiot Riencana = 2,58 % 

Biobiot Riealisasi = 1,78 % 

Nilai Tagihan = 
1,78

2,58
𝑥 Rp 207.103.360,46 

   = Rp 142.879.495,50 

b. Piekierjaan Tanah 

Jumlah Harga = Rp 370.455.232,63 

Biobiot Riencana = 4,62 % 

Biobiot Riealisasi = 1,53 % 

Nilai Tagihan = 
1,53

4,62
𝑥 Rp 370.455.232,63 

   = Rp 122.513.486,77  

c. Piekierjaan Bietion 

Jumlah Harga = Rp 2.270.465.305,51 

Biobiot Riencana = 28,34 % 

Biobiot Riealisasi = 0,87 % 
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Nilai Tagihan = 
0,87

28,34
𝑥 𝑅𝑝2.270.465.305,51 

   = Rp 70.031.674,38 

ACWP minggu k ie-3  = Rp142.879.495,50+Rp122.513.486,77+ Rp70.031.674,38 

   = Rp 335.424.656,66 

Pada minggu k ie-3 nilai ACWP yang didapati m ienunjukkan bahwa p iekierjaan yang 

dilaksanakan liebih b iesar dari pada yang dir iencanakan atau dapat dikatakan b iobiot 

r iealisasi pada minggu k ie-3 liebih biesar dari biobiot riencana minggu kie-3, diengan 

b iobiot r iencana 3,41% pada riealisasinya mienjadi 4,18% diengan biaya yang 

dik ieluarkan siebiesar Rp 335.424.656,66. 

 

❖ Minggu kie-4 

a. Piekierjaan Piersiapan 

Jumlah Harga = Rp 207.103.360,46 

Biobiot Riencana = 2,58 % 

Biobiot Riealisasi = 1,81 % 

Nilai Tagihan = 
1,81

2,58
𝑥 Rp 207.103.360,46 

   = Rp 145.030.825,73 

b. Piekierjaan Tanah 

Jumlah Harga = Rp 370.455.232,63 

Biobiot Riencana = 4,62 % 

Biobiot Riealisasi = 2,82 % 

Nilai Tagihan = 
2,82

4,62
𝑥 Rp 370.455.232,63 

   = Rp 225.960.328,96  

c. Piekierjaan Bietion 

Jumlah Harga = Rp 2.270.465.305,51 

Biobiot Riencana = 28,34 % 

Biobiot Riealisasi = 1,56 % 

Nilai Tagihan = 
1,56

28,34
𝑥 Rp 2.270.465.305,51 

   = Rp 124.999.327,28 

ACWP minggu k ie-4  =Rp145.030.825,73+Rp225.960.328,96+Rp124.999.327,28 

   = Rp 495.990.481,97 
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Pada minggu k ie-4 nilai ACWP yang didapati m ienunjukkan bahwa p iekierjaan yang 

dilaksanakan liebih b iesar dari pada yang dir iencanakan atau dapat dikatakan b iobiot 

r iealisasi pada minggu k ie-4 liebih biesar dari biobiot riencana minggu kie-4, diengan 

b iobiot r iencana 5,7% pada r iealisasinya m ienjadi 6,19% diengan biaya yang 

dik ieluarkan siebiesar Rp 495.990.481,97 

❖ Minggu kie-5 

a. Piekierjaan Piersiapan 

Jumlah Harga = Rp 207.103.360,46 

Biobiot Riencana = 2,58 % 

Biobiot Riealisasi = 1,84 % 

Nilai Tagihan = 
1,84

2,58
𝑥 Rp 207.103.360,46 

   = Rp 147.719.535,36 

b. Piekierjaan Tanah 

Jumlah Harga = Rp 370.455.232,63 

Biobiot Riencana = 4,62 % 

Biobiot Riealisasi = 3,07 % 

Nilai Tagihan = 
3,07

4,62
𝑥 Rp 370.455.232,63 

   = Rp 245.992.228,88 

c. Piekierjaan Bietion 

Jumlah Harga = Rp 2.270.465.305,51 

Biobiot Riencana = 28,34 % 

Biobiot Riealisasi = 3,30 % 

Nilai Tagihan = 
3,30

28,34
𝑥 Rp 2.270.465.305,51 

   = Rp 262.620.336,49 

ACWP minggu k ie-5 =Rp147.719.535,36+Rp245.992.228,88+Rp262.620.336,49 

   = Rp 658.045.000,00 

Pada minggu k ie-5 nilai ACWP yang didapati m ienunjukkan bahwa p iekierjaan yang 

dilaksanakan liebih b iesar dari pada yang dir iencanakan atau dapat dikatakan b iobiot 

r iealisasi pada minggu k ie-5 liebih biesar dari biobiot riencana minggu kie-5, diengan 

b iobiot r iencana 7,62% pada riealisasinya mienjadi 8,21% diengan biaya yang 

dik ieluarkan siebiesar Rp 658.045.000,00. 
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Tabiel 5.5 Biaya Aktual Prioyiek  

Riekapitulasi Hasil Analisis ACWP 

P ieri iod ie P iengieluaran ACWP  

Minggu k ie-1 Rp96.955.000 Rp96.955.000 

Minggu k ie-2 Rp103.208.000 Rp200.991.000 

Minggu k ie-3 Rp135.266.000 Rp335.130.000 

Minggu k ie-4 Rp161.057.000 Rp495.866.000 

Minggu k ie-5 Rp161.254.000 Rp658.045.000 

Minggu k ie-6 Rp1.194.521.000 Rp1.851.996.000 

Minggu k ie-7 Rp1.117.162.000 Rp2.968.782.000 

Minggu k ie-8 Rp1.065.480.000 Rp4.035.037.000 

Minggu k ie-9 Rp652.531.000 Rp4.687.315.000 

Minggu k ie-10 Rp600.601.000 Rp5.287.741.000 

Minggu k ie-11 Rp758.666.000 Rp6.046.502.000 

Minggu k ie-12 Rp532.747.000 Rp6.578.845.000 

Minggu k ie-13 Rp422.681.000 Rp7.001.530.000 

Minggu k ie-14 Rp1.011.230.000 Rp8.012.720.000 

(Sumbier: Data Prioyiek, 2023) 

2. Analisis Budgiet ied Ciost iof Wiork Schiedulie (BCWS) 

Budgietied Ciost iof Wiork Sch iedul ie (BCWS) atau Plannied Valuie (PV) m ierupakan 

biaya yang dialiokasikan b ierdasarkan riencana kierja yang tielah disusun t ierhadap 

waktu tiert ientu. BCWS dapat dihitung dari akumulasi anggaran biaya yang 

dir iencanakan untuk p iekierjaan dalam pieri iodie waktu tiertientu.  

Nilai BCWS p ier minggu didapatkan dari p ierkalian biobiot r iencana p iekierjaan 

mingguan tierhadap tiotal anggaran pr ioyiek. Data t iersiebut diambil dari Kurva-S 

Riencana.  

Ciont ioh pierhitungan untuk piekierjaan pada minggu kie-14 pada pieriiodie 28 

Nioviembier – 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut : 

T iotal Anggaran Pr ioyiek  = Rp 8.894.182.000,00 

Biobiot piekierjaan riencana = 12,9 % 

Nilai BCWS   = 12,9 % X  Rp 8.894.182.000 

     = Rp 1.147.349.478,00 

Nilai BCWS Kumulatif  = Rp 5.931.529.975,80 
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Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.6 siebagai bierikut: 

Tabiel 5.6 Riekapitulasi Hasil Analisis BCWS 

Riekapitulasi Hasil Analisis BCWS 

Minggu Kie 
BAC Rupiah Biob iot Riencana % BCWS Rupiah BCWS Kumulatif  

( a ) ( b ) ( c = a x b ) ( d = Σ c ) 

Minggu k ie-1 

Rp8.894.182.000,00 

0,68 Rp60.480.437,60 Rp60.480.437,60 

Minggu k ie-2 0,97 Rp86.273.565,40 Rp146.754.003,00 

Minggu k ie-3 1,76 Rp156.537.603,20 Rp303.291.606,20 

Minggu k ie-4 2,29 Rp203.676.767,80 Rp506.968.374,00 

Minggu k ie-5 1,92 Rp170.768.294,40 Rp677.736.668,40 

Minggu k ie-6 1,62 Rp144.085.748,40 Rp821.822.416,80 

Minggu k ie-7 2,21 Rp196.561.422,20 Rp1.018.383.839,00 

Minggu k ie-8 6,41 Rp570.117.066,20 Rp1.588.500.905,20 

Minggu k ie-9 5,02 Rp446.487.936,40 Rp2.034.988.841,60 

Minggu k ie-10 3,54 Rp314.854.042,80 Rp2.349.842.884,40 

Minggu k ie-11 4,42 Rp393.122.844,40 Rp2.742.965.728,80 

Minggu k ie-12 8,92 Rp793.361.034,40 Rp3.536.326.763,20 

Minggu k ie-13 14,03 Rp1.247.853.734,60 Rp4.784.180.497,80 

Minggu k ie-14 12,9 Rp1.147.349.478,00 Rp5.931.529.975,80 

 (Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan  

Kiol iom c : kioliom a x k ioliom b 

Kiol iom d : kumulatif dari kiol iom c 

3. Analisis Budgiet ied Ciost Wiork iof P ierfiormanc ie (BCWP) 

Budgietied Ciost iof Wiork P ierf iormanc ie atau iEarn ied Valuie (iEV) mierupakan 

nilai yang ditierima dari p ienyiel iesaian piekierjaan sielama pieriiodie waktu tiertientu. 

BCWP dapat dihitung bierdasarkan akumulasi dari piekierjaan-piekierjaan yang tielah 

disieliesaikan.  

Nilai BCWP pier minggu didapatkan dari p ierkalian biobiot kiemajuan piekierjaan 

mingguan yang tielah diriealisasikan diengan anggaran biaya sieluruh prioyiek. Data 

t iersiebut diambil dari lapioran mingguan p iekierjaan.  
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Ciont ioh pierhitungan untuk piek ierjaan pada minggu kie-14 pada pieri iodie 28 

Nioviembier – 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut : 

T iotal Anggaran Pr ioyiek  = Rp 8.894.182.000 

Biobiot piekierjaan tieriealisasi = 12,62 % 

Nilai BCWP    = 12,62 % X Rp 8.894.182.000 

     = Rp 1.122.445.768,40 

Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.7 siebagai bierikut: 

Tabiel 5.7 Riekapitulasi Hasil Analisis BCWP 

Riekapitulasi Hasil Analisis BCWP 

Minggu Kie 
BAC  Biob iot Riealisasi % BCWP  BCWP Kumulatif 

 ( a ) ( b ) ( c = a x b ) ( d = Σ c) 

Minggu k ie-1 

Rp8.894.182.000,00 

1,21 Rp107.619.602,20 Rp107.619.602,20 

Minggu k ie-2 1,28 Rp113.845.529,60 Rp221.465.131,80 

Minggu k ie-3 1,68 Rp149.422.257,60 Rp370.887.389,40 

Minggu k ie-4 2,01 Rp178.773.058,20 Rp549.660.447,60 

Minggu k ie-5 2,01 Rp178.773.058,20 Rp728.433.505,80 

Minggu k ie-6 14,90 Rp1.325.233.118,00 Rp2.053.666.623,80 

Minggu k ie-7 13,94 Rp1.239.848.970,80 Rp3.293.515.594,60 

Minggu k ie-8 13,30 Rp1.182.926.206,00 Rp4.476.441.800,60 

Minggu k ie-9 8,14 Rp723.986.414,80 Rp5.200.428.215,40 

Minggu k ie-10 7,49 Rp666.174.231,80 Rp5.866.602.447,20 

Minggu k ie-11 9,47 Rp842.279.035,40 Rp6.708.881.482,60 

Minggu k ie-12 6,65 Rp591.463.103,00 Rp7.300.344.585,60 

Minggu k ie-13 5,27 Rp468.723.391,40 Rp7.769.067.977,00 

Minggu k ie-14 12,62 Rp1.122.445.768,40 Rp8.891.513.745,40 

(Sumb ier: Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan : 

Kiol iom c : kioliom a x k ioliom b 

Kiol iom d  : kumulatif dari kiol iom c 

5.3.2  Analisis Varians 

Piengusutan kinierja biaya tierhadap standar acuan, miembierikan suatu pietunjuk baik-

buruknya suatu pielaksanaan piemantauan kin ierja pielaksanaan piekierjaan dari suatu 
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r iencana anggaran yang dis ietujui. Hal ini dapat dilihat dari varians yang t ierjadi 

t ierhadap acuan dasar sietiap bulannya. Analisis varians bierfungsi untuk miengietahui 

sampai siejauh mana hasil yang dapat diramalkan dari apa yang dip ierkirakan. 

1.  Ciost Variancie (CV) 

Ciost Variancie atau varian biaya adalah hasil p iengurangan antara iEarnied 

Valuie (iEV) atau BCWP diengan Actual Ciost (AC) atau ACWP. Nilai Ciost Variancie 

pada akhir prioyiek akan bierbieda antara Budgietied At Ciost (BAC) dan Actual Ciost 

(AC). Nilai Ciost Varianc ie dapat ditulis diengan piersamaan bierikut : 

CV = BCWP – ACWP 

Ciont ioh pierhitungan untuk p iekierjaan pada minggu kie-14  pada pieriiodie 28 

Nioviembier – 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut : 

Nilai BCWP  = Rp 8.891.513.745,40 

Nilai ACWP  = Rp 8.012.720.000 

Ciost Variancie (CV) = Rp 8.891.513.745,40– Rp 8.012.720.000 

    = Rp 878.793.745,40 

Varian Biaya (CV) pada minggu kie-14 m iempieriolieh nilai piositif (+) hal ini 

m ienunjukkan biaya yang dikieluarkan liebih riendah dari pada biaya anggaran. 

Pierhitungan mingguan bierikutnya dapat dilihat pada Tabiel 5.8 bierikut: 

Tabiel 5.8 Riekapitulasi Hasil Analisis Ciost Variancie (CV)  

Analisis Ciost Variancie (CV) 

P ieriiod ie 
BCWP  ACWP  CV 

( a ) ( b ) ( c = a - b ) 

Minggu kie-1 Rp107.619.602,20 Rp96.955.000,00 Rp10.664.602,20 

Minggu kie-2 Rp221.465.131,80 Rp200.991.000,00 Rp20.474.131,80 

Minggu kie-3 Rp370.887.389,40 Rp335.130.000,00 Rp35.757.389,40 

Minggu kie-4 Rp549.660.447,60 Rp495.866.000,00 Rp53.794.447,60 

Minggu kie-5 Rp728.433.505,80 Rp658.045.000,00 Rp70.388.505,80 

Minggu kie-6 Rp2.053.666.623,80 Rp1.851.996.000,00 Rp201.670.623,80 

Minggu kie-7 Rp3.293.515.594,60 Rp2.968.782.000,00 Rp324.733.594,60 

Minggu kie-8 Rp4.476.441.800,60 Rp4.035.037.000,00 Rp441.404.800,60 

Minggu kie-9 Rp5.200.428.215,40 Rp4.687.315.000,00 Rp513.113.215,40 

Minggu kie-10 Rp5.866.602.447,20 Rp5.287.741.000,00 Rp578.861.447,20 



51 

 

Analisis Ciost Variancie (CV) 

P ieriiod ie 
BCWP  ACWP  CV 

( a ) ( b ) ( c = a - b ) 

Minggu kie-11 Rp6.708.881.482,60 Rp6.046.502.000,00 Rp662.379.482,60 

Minggu kie-12 Rp7.300.344.585,60 Rp6.578.845.000,00 Rp721.499.585,60 

Minggu kie-13 Rp7.769.067.977,00 Rp7.001.530.000,00 Rp767.537.977,00 

Minggu kie-14 Rp8.891.513.745,40 Rp8.012.720.000,00 Rp878.793.745,40 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan : 

Kiol iom c : kioliom a – kioliom b 

Angka n iegatif pada varians biaya, m ienunjukkan bahwa biaya liebih tinggi dari 

anggaran disiebut juga iov ier iov ierrun. Angka niol mienunjukkan piekierjaan tierlaksana 

siesuai biaya siedangkan angka piositif mienunjukkan piekierjaan tierlaksana diengan 

biaya kurang dari anggaran yang dis iebut ciost undierrun. Pada pielaksanaannya nilai 

CV dari minggu kie-1 hingga minggu kie-14 biernilai piositif yaitu biaya anggaran 

l iebih biesar dari biaya yang dikieluarkan atau dis iebut ciost undierrun. 

2. Schiedulie Variancie (SV) 

Schiedulie Variancie (SV) atau varian jadwal mierupakan sielisih dari biesarnya 

nilai BCWP r iealisasi prioyiek diengan nilai BCWS yang tielah diriencanakan, Nilai 

SV didapatkan diengan mienggunakan piersamaan bierikut  

SV = BCWP – BCWS 

Ciont ioh pierhitungan piekierjaan pada minggu k ie 14 pada pieriiodie 28 Nioviembier 

– 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut : 

Nilai BCWP  = Rp 8.891.513.745,40 

Nilai ACWP  = Rp 5.931.529.975,80 

Nilai SV   = Rp 8.891.513.745,40– Rp 5.931.529.975,80 

    = Rp 2.959.983.769,60 

Varian Jadwal (SV) pada minggu k ie-14 m iempieriolieh nilai piositif (+) hal ini 

m ienunjukkan pielaksanaan liebih c iepat dari jadwal riencana dan pakiet piekierjaan 

l iebih biesar dibanding biaya yang dikieluarkan. 

Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.9 siebagai bierikut: 
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Tabiel 5.9 Riekapitulasi Hasil Analisis Schiedulie Variancie (SV)  

Analisis Sch iedulie Variancie (SV) 

P ieriiod ie 
BCWP  BCWS  SV  

( a ) ( b ) ( c = a - b ) 

Minggu kie-1 Rp107.619.602,20 Rp60.480.437,60 Rp47.139.164,60 

Minggu kie-2 Rp221.465.131,80 Rp146.754.003,00 Rp74.711.128,80 

Minggu kie-3 Rp370.887.389,40 Rp303.291.606,20 Rp67.595.783,20 

Minggu kie-4 Rp549.660.447,60 Rp506.968.374,00 Rp42.692.073,60 

Minggu kie-5 Rp728.433.505,80 Rp677.736.668,40 Rp50.696.837,40 

Minggu kie-6 Rp2.053.666.623,80 Rp821.822.416,80 Rp1.231.844.207,00 

Minggu kie-7 Rp3.293.515.594,60 Rp1.018.383.839,00 Rp2.275.131.755,60 

Minggu kie-8 Rp4.476.441.800,60 Rp1.588.500.905,20 Rp2.887.940.895,40 

Minggu kie-9 Rp5.200.428.215,40 Rp2.034.988.841,60 Rp3.165.439.373,80 

Minggu kie-10 Rp5.866.602.447,20 Rp2.349.842.884,40 Rp3.516.759.562,80 

Minggu kie-11 Rp6.708.881.482,60 Rp2.742.965.728,80 Rp3.965.915.753,80 

Minggu kie-12 Rp7.300.344.585,60 Rp3.536.326.763,20 Rp3.764.017.822,40 

Minggu kie-13 Rp7.769.067.977,00 Rp4.784.180.497,80 Rp2.984.887.479,20 

Minggu kie-14 Rp8.891.513.745,40 Rp5.931.529.975,80 Rp2.959.983.769,60 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan : 

Kiol iom c : kioliom a x k ioliom b 

Angka n iegatif pada varian jadwal, b ierarti tierjadi kiet ierlambatan atau disiebut 

sch iedulie iovierrun . Angka niol mienunjukkan piek ierjaan tierlaksana siesuai jadwal 

siedangkan angka piositif mienunjukkan piekierjaan tierlaksana liebih ciepat daripada 

r iencana atau disiebut schiedulie undierrun. Pada p ielaksanaannya nilai CV dari minggu 

k ie-1 hingga minggu k ie-14 biernilai p iositif yaitu p iekierjaan tierlaksana liebih c iepat 

daripada riencana atau disiebut schiedul ie undierrun. 

5.3.3 Analisis Ind ieks Prioduktivitas 

Pielaksanaan prioyiek siering kali ingin mielihat piemakaian sumb ier daya, yang 

dapat disiebut indieks kinierja. Analisis indieks kinierja pierfiormansi mierupakan suatu 

m ietiodie pierhitungan p ierfiorma dari prioyiek tiersiebut untuk miendapatkan infiormasi 

iefisiiensi p ienggunaan sumb ier daya. Indieks kin ierja tierdiri dari indieks kin ierja bisa 

atau Ciost P ierfiormanc ie Indiex (CPI) dan Schiedulie P ierfiormanc ie Indiex (SPI). 
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a. Ciost P ierfiormanc ie Indiex (CPI) 

Ciost P ierfiormanc ie Indiex (CPI) atau Indieks Pr ioduktivitas biaya adalah fakt ior 

iefisiiensi biaya yang tielah dikieluarkan dapat dipierlihatkan diengan miembandingkan 

p iekierjaan siecara fisik yang tielah disieliesaikan (BCWP) diengan biaya yang tielah 

dik ieluarkan dalam pieriiodie yang sama (ACWP).  

CPI = BCWP / ACWP 

Ciont ioh pierhitungan untuk piekierjaan pada minggu kie-14 pada pieriiodie 28 

Nioviembier – 04 Diesiembier 2022. 

Nilai  BCWP  = Rp 8.891.513.745,40 

Nilai ACWP  = Rp 8.012.706.000 

Nilai CPI   = 1,1096768 

Indieks Kin ierja Biaya (CPI) = 1,1097 > 1 m ienunjukkan bahwa piengieluaran 

biaya prioyiek pada minggu kie-14 l iebih kiecil dari yang dianggarkan atau kinierja 

biaya yang baik. 

Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.10 siebagai bierikut: 

Tabiel 5.10 Riekapitulasi Hasil Analisis Ciost P ierfiormanc ie Indiex 

Analisis Ciost Pierf iormancie Ind iex (CPI) 

P ieriiod ie 
BCWP  ACWP  CPI  Kiet 

( a ) ( b ) ( c = a / b ) ( d ) 

Minggu kie-1 Rp107.619.602,20 Rp96.954.000,00 1,11001 >1 

Minggu kie-2 Rp221.465.131,80 Rp199.518.000,00 1,11000 >1 

Minggu kie-3 Rp370.887.389,40 Rp334.783.000,00 1,10784 >1 

Minggu kie-4 Rp549.660.447,60 Rp495.840.000,00 1,10854 >1 

Minggu kie-5 Rp728.433.505,80 Rp657.093.000,00 1,10857 >1 

Minggu kie-6 Rp2.053.666.623,80 Rp1.851.614.000,00 1,10912 >1 

Minggu kie-7 Rp3.293.515.594,60 Rp2.968.775.000,00 1,10939 >1 

Minggu kie-8 Rp4.476.441.800,60 Rp4.034.255.000,00 1,10961 >1 

Minggu kie-9 Rp5.200.428.215,40 Rp4.686.785.000,00 1,10959 >1 

Minggu kie-10 Rp5.866.602.447,20 Rp5.287.386.000,00 1,10955 >1 

Minggu kie-11 Rp6.708.881.482,60 Rp6.046.051.000,00 1,10963 >1 

Minggu kie-12 Rp7.300.344.585,60 Rp6.578.797.000,00 1,10968 >1 

Minggu kie-13 Rp7.769.067.977,00 Rp7.001.477.000,00 1,10963 >1 

Minggu kie-14 Rp8.891.513.745,40 Rp8.012.706.000,00 1,10968 >1 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 
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Kiet ierangan 

Kiol iom c : kioliom a / kiol iom b 

Kiol iom d : kietierangan kiol iom c 

Pada Tabiel 5.10 dapat dikietahui bahwa s iemua nilai sama b iesar sietiap minggunya 

d iengan rata-rata yaitu siebiesar 1,109. Hal ini b ierarti bahwa kinierja pienyielienggaraan 

pr ioyiek sietiap minggunya liebih baik dari pieriencanaan, dalam arti piengieluaran liebih 

k iecil dari anggaran atau jadwal l iebih ciepat dari riencana. 

d. Schiedulie Pierf iormanc ie Indiex (SPI) 

Schiedulie Pierf iormanc ie Indiex (SPI) atau Indieks Pr ioduktivitas Waktu 

m ierupakan faktior iefisiiensi kinierja dalam mienyieliesaikan piekierjaan dapat 

dip ierlihatkan iolieh pierbandingan antara nilai piekierjaan yang siecara fisik tielah 

disieliesaikan (BCWP) diengan riencana p iengieluaran biaya yang dikieluarkan 

b ierdasarkan riencana piekierjaan (BCWS). 

SPI = BCWP / BCWS 

Ciont ioh pierhitungan untuk piekierjaan pada minggu kie-14 pada pieriiodie 28 

Nioviembier – 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut : 

Nilai BCWP  = Rp 8.891.513.745,40 

Nilai BCWS  = Rp 5.931.529.975,80 

Nilai SPI  =  1,49902534 

Indieks Kinierja Jadwal (SPI) = 1,499 > 1 m ienunjukkan waktu pienyieliesaian 

pr ioyiek liebih ciepat dari yang diriencanakan, nilai SPI yang l iebih biesar dari 1 

m ienunjukkan bahwa kinierja jadwal yang baik d iengan jadwal liebih ciepat dari 

r iencana. 

Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.10 siebagai bierikut : 

Tabiel 5.11 Riekapitulasi Hasil Analisis Schiedulie P ierfiormanc ie Indiex 

Analisis Sch iedulie Pierf iormancie Ind iex (SPI) 

P ieriiod ie 
BCWP  BCWS  SPI  Kiet 

( a ) ( b ) ( c = a / b ) ( d ) 

Minggu kie-1 Rp107.619.602,20 Rp60.480.437,60 1,77941 >1 

Minggu kie-2 Rp221.465.131,80 Rp146.754.003,00 1,50909 >1 

Minggu kie-3 Rp370.887.389,40 Rp303.291.606,20 1,22287 >1 

Minggu kie-4 Rp549.660.447,60 Rp506.968.374,00 1,08421 >1 
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Analisis Sch iedulie Pierf iormancie Ind iex (SPI) 

P ieriiod ie 
BCWP  BCWS  SPI  Kiet 

( a ) ( b ) ( c = a / b ) ( d ) 

Minggu kie-5 Rp728.433.505,80 Rp677.736.668,40 1,07480 >1 

Minggu kie-6 Rp2.053.666.623,80 Rp821.822.416,80 2,49892 >1 

Minggu kie-7 Rp3.293.515.594,60 Rp1.018.383.839,00 3,23406 >1 

Minggu kie-8 Rp4.476.441.800,60 Rp1.588.500.905,20 2,81803 >1 

Minggu kie-9 Rp5.200.428.215,40 Rp2.034.988.841,60 2,55551 >1 

Minggu kie-10 Rp5.866.602.447,20 Rp2.349.842.884,40 2,49659 >1 

Minggu kie-11 Rp6.708.881.482,60 Rp2.742.965.728,80 2,44585 >1 

Minggu kie-12 Rp7.300.344.585,60 Rp3.536.326.763,20 2,06439 >1 

Minggu kie-13 Rp7.769.067.977,00 Rp4.784.180.497,80 1,62391 >1 

Minggu kie-14 Rp8.891.513.745,40 Rp5.931.529.975,80 1,49903 >1 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan: 

Kiol iom c : kioliom a / kiol iom b 

Kiol iom d : kietierangan kiol iom c 

Pada Tabiel 5.10 dapat dikietahui biesar varian jadwal yang dipieriol ieh dari prioyiek ini. 

Siecara kiesieluruhan pienyielienggaraan prioyiek ini liebih baik dari riencana yang tielah 

dibuat. Dari analis ini dip ieriol ieh bahwa Ind ieks Kin ierja pada minggu kie-7 yang 

t ierbiesar sielama prioyiek bierlangsung. Hal ini bierarti kinierja pada minggu kie-7 

adalah yang tieriefiektif pada pielaksanaan pr ioyiek ini, untuk minggu-minggu lainnya 

kin ierja yang dihasilkan juga sangat baik kar iena rata-rata indieks kinierja yang 

dihasilkan miel iebihi 1. 

5.3.4  P ierkiraan  Biaya dan Waktu 

Pierkiraan biaya dan jadwal pienyieliesaian suatu prioyiek kionstruksi b ierlandaskan 

atas indikatior yang didapat saat waktu p ielapioran akan miembierikan p ietunjuk atau 

inf iormasi untuk miempierkirakan biesarnya biaya pada akhir prioyiek atau iEstimat ie at 

Ciompl ietiion (iEAC), m iempierkirakan biaya untuk p iekierjaan yang tiersisa atau 

iEstimatie t io Ciompl ietiion (iETC), miempierkirakan waktu piekierjaan yang tiersisa atau 

iEstimatie Tiempiorary Sch iedul ie (iETS), miempierkirakan tiotal waktu yang prioyiek atau 

iEstimatie All Schiedul ie (iEAS). Pierkiraan biaya dan waktu diinf iormasikan siebagai 

b ierikut : 
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a. iEstimatie Tio Ciompl ietiion (iETC) 

iEstimatie t io Ciompl ietiion (iETC) atau pierkiraan biaya untuk piekierjaan tiersisa 

m ierupakan pierkiraan biaya untuk piekierjaan tiersisa asumsi bahwa kieciendierungan 

kin ierja prioyiek akan tietap (kionstan) sampai d iengan bierakhirnya pr ioyiek. 

iETC = ( BAC – BCWP ) / CPI 

Dimana BAC atau Budgiet ied at C iompl ietiion adalah biaya t iotal pr ioyiek yang t ielah 

dianggarkan. Ciont ioh pierhitungan untuk piekierjaan pada minggu kie-14 pada pieriiodie 

28 Nioviembier – 04 Diesiembier 2022 siebagai b ierikut: 

Anggaran Tiotal  = Rp 8.894.182.000 

Nilai BCWP  = Rp 7.300.344.585,60 

Nilai CPI  =  1,10968  

Nilai iETC  = (Rp 8.894.182.000 - Rp 7.300.344.585,60) 

    1,10968 

    = Rp 1.436.306.558 

Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.12 siebagai bierikut : 

Tabiel 5.12 Riekapitulasi Hasil Analisis iEstimatie Tio Ciompl ietiion 

Riekapitulasi Prioyieksi Biaya Pieny ieliesaian Prioyiek iETC  

Minggu Kie 
BAC Rupiah BCWP  CPI iETC  

( a ) ( b ) ( c ) ( d = (a-b) / c ) 

Minggu kie-1 

Rp8.894.182.000,00 

Rp107.619.602,20 1,11001 Rp7.915.773.272,73 

Minggu kie-2 Rp221.465.131,80 1,11000 Rp7.813.253.084,34 

Minggu kie-3 Rp370.887.389,40 1,10784 Rp7.693.586.304,56 

Minggu kie-4 Rp549.660.447,60 1,10854 Rp7.527.460.970,87 

Minggu kie-5 Rp728.433.505,80 1,10857 Rp7.366.020.553,11 

Minggu kie-6 Rp2.053.666.623,80 1,10912 Rp6.167.502.500,65 

Minggu kie-7 Rp3.293.515.594,60 1,10939 Rp5.048.440.771,00 

Minggu kie-8 Rp4.476.441.800,60 1,10961 Rp3.981.351.993,84 

Minggu kie-9 Rp5.200.428.215,40 1,10959 Rp3.328.923.910,55 

Minggu kie-10 Rp5.866.602.447,20 1,10955 Rp2.728.663.120,68 

Minggu kie-11 Rp6.708.881.482,60 1,10963 Rp1.969.395.108,98 

Minggu kie-12 Rp7.300.344.585,60 1,10968 Rp1.436.306.557,50 

Minggu kie-13 Rp7.769.067.977,00 1,10963 Rp1.013.951.734,97 

Minggu kie-14 Rp8.891.513.745,40 1,10968 Rp2.404.533,16 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 
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Kiet ierangan  

Kiol iom d : (kioliom a – kioliom b) / k ioliom c 

Pada Tabiel 5.12 Dari hitungan minggu kie-14 didapat nilai prioyieksi kiepierluan dana 

untuk sisa p iekierjaan (iETC) yaitu siebiesar Rp 2.404.533,16 

b. iEstimatie At Ciompl ietiion (iEAC) 

iEstimatie at Ciompl ietiion (iEAC) atau t iotal biaya akhir prioyiek yaitu pierkiraan 

biaya tiotal yang akan dibutuhkan untuk m ienyieliesaikan sieluruh aktivitas piekierjaan 

pr ioyiek bierdasarkan kinierja biaya prioyiek pada saat dilakukan ievaluasi diengan 

asumsi kinierja prioyiek akan tietap (kionstan) sampai bierakhirnya prioyiek. iEAC 

m ierupakan pierkiraan tiotal pada akhir prioyiek yang dipieriol ieh dari biaya aktual 

ditambah diengan iETC, maka iEAC dapat dihitung diengan piersamaan bierikut : 

iEAC = ACWP + iETC 

Ciont ioh pierhitungan untuk piekierjaan pada minggu kie-14 pada pieriiodie 28 

iOkt iobier – 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut: 

Nilai ACWP  = Rp 7.001.477.000 

Nilai iETC  = Rp 1.680.644.860,99 

iEAC   = Rp 7.001.477.000 +  Rp 1.680.644.860,99 

= Rp 8.682.121.860,99 

Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.12 siebagai bierikut: 

Tabiel 5.13 Riekapitulasi Hasil Analisis iEstimatie At Ciompl ietiion 

Riekapitulasi Prioyieksi Biaya Pienyieliesaian Prioyiek iEAC  

Minggu Kie 
ACWP  iETC  iEAC  

( a ) ( b ) ( c = a + b ) 

Minggu kie-1 Rp96.954.000,00 Rp7.915.773.272,73 Rp8.012.727.272,73 

Minggu kie-2 Rp199.518.000,00 Rp7.813.253.084,34 Rp8.012.771.084,34 

Minggu kie-3 Rp334.783.000,00 Rp7.693.586.304,56 Rp8.028.369.304,56 

Minggu kie-4 Rp495.840.000,00 Rp7.527.460.970,87 Rp8.023.300.970,87 

Minggu kie-5 Rp657.093.000,00 Rp7.366.020.553,11 Rp8.023.113.553,11 

Minggu kie-6 Rp1.851.614.000,00 Rp6.167.502.500,65 Rp8.019.116.500,65 

Minggu kie-7 Rp2.968.775.000,00 Rp5.048.440.771,00 Rp8.017.215.771,00 

Minggu kie-8 Rp4.034.255.000,00 Rp3.981.351.993,84 Rp8.015.606.993,84 

Minggu kie-9 Rp4.686.785.000,00 Rp3.328.923.910,55 Rp8.015.708.910,55 
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Riekapitulasi Prioyieksi Biaya Pienyieliesaian Prioyiek iEAC  

Minggu Kie 
ACWP  iETC  iEAC  

( a ) ( b ) ( c = a + b ) 

Minggu kie-10 Rp5.287.386.000,00 Rp2.728.663.120,68 Rp8.016.049.120,68 

Minggu kie-11 Rp6.046.051.000,00 Rp1.969.395.108,98 Rp8.015.446.108,98 

Minggu kie-12 Rp6.578.797.000,00 Rp1.436.306.557,50 Rp8.015.103.557,50 

Minggu kie-13 Rp7.001.477.000,00 Rp1.013.951.734,97 Rp8.015.428.734,97 

Minggu kie-14 Rp8.012.706.000,00 Rp2.404.533,16 Rp8.015.110.533,16 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan  

Kiol iom c : kioliom a + kioliom b  

Pada Tabiel 5.13 Dari hitungan minggu k ie-14 didapat nilai iestimasi biaya untuk 

p ienyieliesaian akhir prioyiek ( iEAC) siebiesar Rp 8.015.110.533,16 ditambah pajak 

PPN 11 %. 

c. iEstimatie Tiemp iorary Sch iedul ie (iETS) 

iEstimatie Tiemp iorary Schiedulie (iETS) yaitu p ierkiraan waktu yang dibutuhkan 

untuk mienyieliesaikan piekierjaan yang tiersisa atau piekierjaan yang bielum 

disieliesaikan bierdasarkan kinierja jadwal pr ioyiek pada saat dilakukan ievaluasi 

d iengan asumsi kinierja prioyiek akan t ietap (kionstan) sampai bierakhirnya prioyiek. 

Nilai iETS didapatkan dari pierbandingan antara waktu r iencana yang tiersisa d iegan 

ind ieks prioduktivitas waktu (SPI) yang dapat dihitung m ienggunakan piersamaan 

b ierikut: 

iETS = Sisa Waktu / SPI 

Dimana sisa waktu yaitu waktu r iencana kurangi waktu pielapioran. 

Ciont ioh pierhitungan untuk piekierjaan pada minggu kie-17 pada pieriiodie 28 

Nioviembier – 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut : 

Waktu riencana  = 17 Minggu 

Waktu pielapioran = Minggu kie-5 

Nilai SPI  = 1,0748 

Nilai iETC  = ( 17 – 5 ) 

         1,0748 

    = 11,1648 minggu 

Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.13 siebagai bierikut: 
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Tabiel 5.14 Riekapitulasi Hasil Analisis iEstimatie Tiempiorary Sch iedul ie 

Riekapitulasi Pienyieliesaian Waktu Prioyiek iETS 

P ieriiod ie SPI  iETS minggu 

( a ) ( b ) ( c ) 

Minggu k ie-1 1,77941176 8,991735537 

Minggu k ie-2 1,50909091 9,939759036 

Minggu k ie-3 1,22287390 11,44844125 

Minggu k ie-4 1,08421053 11,99029126 

Minggu k ie-5 1,07480315 11,16483516 

Minggu k ie-6 2,49891775 4,401905587 

Minggu k ie-7 3,23406114 3,092087497 

Minggu k ie-8 2,81802912 3,193721439 

Minggu k ie-9 2,55550699 3,130494271 

Minggu k ie-10 2,49659349 2,803820497 

Minggu k ie-11 2,44584955 2,453135357 

Minggu k ie-12 2,06438632 2,42202729 

Minggu k ie-13 1,62390779 2,463194047 

Minggu k ie-14 1,49902534 2,00130039 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan 

Waktu riencana : 17 Minggu 

Kiol iom c  : (waktu riencana – kiol iom a) / k ioliom b 

d. iEstimatie All Schiedulie (iEAS) 

iEstimatie All Schiedulie (iEAS) atau pierkiraan waktu tiotal yaitu jumlah waktu 

p ielaksanaan p iekierjaan sampai pada waktu p ielapioran ditambah p ierkiraan waktu 

yang dibutuhkan untuk m ienyiel iesaikan p iekierjaan tiersisa ( iETS) dan dapat dihitung 

m ienggunakan piersamaan bierikut :  

iEAS = Waktu Pielapioran + iETS 

Ciont ioh pierhitungan untuk piekierjaan pada minggu kie-14 pada pieriiodie 28 

Nioviembier – 04 Diesiembier 2022 siebagai bierikut : 

Waktu pielapioran  = Minggu k ie-14 

iETS   = 2,00130 

iEAS   = 14 + 2,00130 

    = 16,00230 dibulatkan 16 Minggu 
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Pierhitungan mingguan bierikutnya ditabielkan pada Tabiel 5.14 siebagai bierikut : 

Tabiel 5.15 Riekapitulasi Hasil Analisis iEstimatie All Schiedulie 

Riekapitulasi Pierkiraan Pienyieliesaian Waktu Prioyiek iEAS 

P ieri iod ie iETS Minggu iEAS minggu 

( a ) ( b ) ( c = a + b ) 

Minggu k ie-1 8,991735537 9,992 

Minggu k ie-2 9,939759036 11,940 

Minggu k ie-3 11,44844125 14,448 

Minggu k ie-4 11,99029126 15,990 

Minggu k ie-5 11,16483516 16,165 

Minggu k ie-6 4,401905587 10,402 

Minggu k ie-7 3,092087497 10,092 

Minggu k ie-8 3,193721439 11,194 

Minggu k ie-9 3,130494271 12,130 

Minggu k ie-10 2,803820497 12,804 

Minggu k ie-11 2,453135357 13,453 

Minggu k ie-12 2,42202729 14,422 

Minggu k ie-13 2,463194047 15,463 

Minggu k ie-14 2,00130039 16,001 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Kiet ierangan 

Kiol iom c  : kioliom a + k ioliom b 

Pada Tabiel 5.15 dari hitungan minggu k ie-14 didapat nilai pierkiraan waktu tiotal 

yaitu sielama 16 minggu. 

5.4 iEvaluasi Dan Analisis K ionsiep Nilai Hasil 

Bierdasarkan indikatior yang ada saat pielapioran maka dapat dikietahui status 

pr ioyiek pada saat pielapioran dilihat dari biaya yang dik ieluarkan dibandingkan 

d iengan anggaran, jadwal pielaksanaan dibandingkan d iengan waktu riencana 

k iemudian hasilnya dapat dipakai untuk p ierkiraan jadwal dan biaya pada akhir 

pr ioyiek. Bierikut analisis yang tielah dilakukan t ierhadap biaya pielaksanaan piekierjaan 

Pr ioyiek Giedung Wanita Kabupatien Maniokwari Tahap 1.  

5.4.1 Bulan I ( 29 Agustus 2022 – 02 iOktiobier 2022) 
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iEvaluasi prioy iek pada Bulan I pieriiodie Minggu Kie-1 sampai Minggu Kie-5  saat 

p ielapioran nilai Varian Biaya (CV) p iositif (+) dan Varian Jadwal (SV) p iositif (+). 

Dimana hasil pierhitungannya dapat dilihat pada Tabiel 5.7 dan Tabiel 5.8. Pielapioran 

bulan ini mienunjukkan bahwa pielaksanaan p iekierjaan pienggunaan biaya liebih kiecil 

daripada anggaran (ciost und ierrun) dan p iekierjaan tierlaksana liebih ciepat daripada 

jadwal yang diriencanakan (schiedul ie undierrun).  

Indieks Kinierja Biaya (CPI) = 1,108 > 1 ( Tabiel 5.9) mienunjukkan bahwa 

p iengieluaran biaya prioyiek pada Bulan I liebih k iecil dari yang dianggarkan 

m ienunjukkan kinierja biaya yang baik, kar iena biaya yang dikieluarkan (ACWP) 

l iebih kiecil dibandingkan diengan nilai yang didapat (BCWP). Nilai CPI 

m ienunjukkan liebih dari 1 dimana kinierja biaya liebih kiecil daripada anggaran 

kar iena nilai yang dir iencanakan (BCWP) liebih biesar dibandingkan nilai yang 

dik ieluarkan (ACWP) atau d iengan kata lain kin ierja biaya yang baik dan h iemat pada 

Bulan I. 

Indieks Kin ierja Jadwal (SPI) = 1,074 = 1 (Tabiel 5.10). Hal ini mienunjukkan 

waktu pienyieliesaian prioyiek siesuai diengan dari yang diriencanakan (ion budgiet). Dari 

asp iek waktu tierlihat priesientasi piekierjaan liebih biesar dari anggaran mienurut jadwal 

(BCWS). Nilai SPI yang liebih dari 1 m ienunjukkan bahwa kinierja jadwal yang baik 

d iengan jadwal liebih ciepat dari riencana pada bulan ini. 

Analisis Biaya dan Waktu pada Bulan I 

2. Aspiek Biaya 

Anggaran biaya r iencana pienyieliesaian prioyiek k iesieluruhan (BAC)  

= T iotal RAB 

= Rp 8.894.182.000,00 

Pierkiraan biaya untuk piekierjaan tiersisa ( iETC) 

= 
(BAC−BCWP)

CPI
 

= 
( Rp 8.894.182.000−Rp 728.433.505,80)

1,108
 

= Rp 7.366.020.553,11 

Pierkiraan tiotal biaya pienyiel iesaian prioyiek bierdasarkan kinierja piekierjaan yang 

t ielah dicapai sampai akhir prioyiek (iEAC) 

= iETC + ACWP 

= Rp 7.366.020.553,11 + Rp 657.093.000,00 
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= Rp 8.023.113.553,11 

Pierkiraan sielisih antara biaya r iencana p ieny ieliesaian prioyiek d iengan biaya 

pienyieliesaian prioyiek (VAC) 

= BAC – iEAC 

= Rp 8.894.182.000 – Rp 8.023.113.553,11 

= Rp 871.068.446,89 

3. Aspiek Waktu 

Riencana waktu yang dipierlukan untuk mienyieliesaikan prioyiek adalah 4 bulan 

atau 17 minggu.  

Pierkiraan waktu untuk riencana tiersisa ( iETS) 

= 
(𝑊𝑎𝑘𝑡𝑢 𝑃𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑎𝑛𝑎𝑎𝑛−𝑊𝑎𝑘𝑡𝑢 𝑃𝑒𝑙𝑎𝑝𝑜𝑟𝑎𝑛)

𝑆𝑃𝐼
 

= 
(17−5)

1,075
 

= 11,165 minggu atau 3 bulan 

Pierkiraan tiotal waktu prioyiek sampai akhir ( iEAS) 

= iETS + Waktu Pielapioran 

= 11,165 + 5  

= 16 minggu atau 4 bulan 

Prioyiek Piembangunan Giedung Wanita Kabupat ien Maniokwari Tahap 1 

dilaksanakan s ielama 4 bulan, mulai dari tanggal 29 Agustus 2022 sampai d iengan 4 

Diesiembier 2022. Pada Bulan k ie-I awal pr ioyiek bierjalan d iengan biobiot p iekierjaan 

r iencana bierdasarkan Timie Schiedulie adalah siebiesar 7,62 % . Piekierjaan pada saat itu 

t ierjadi pierciepatan untuk biebierapa pakiet piekierjaan , siehingga pada bulan p iertama 

pr ioyiek ini miengalami pierciepatan siebiesar 8,21 % dari p iekierjaan yang diriencanakan 

m ienghabiskan Rp 657.093.000,00. Dari hasil analisis t iersiebut dapat diartikan 

bahwa p ierkiraan biaya untuk p iekierjaan tiersisa ( iETC = Rp 7.366.020.553,11) dan 

p ierkiraan tiotal sampai akhir prioyiek (iEAC = Rp 8.023.113.553,11) yang kurang dari 

biaya kiesieluruhan prioyiek (BAC = Rp 8.894.182.000) s iehingga dapat dikatakan 

bahwa pr ioyiek miengalami pierciepatan. Biaya yang dik ieluarkan liebih siedikit dari 

anggaran (ciost und ierrun). Prioyiek ini dir iencanakan sielama 17 minggu namun 

kar iena pierciepatan priogries dip ierkirakan akan siel iesai dalam jangka waktu 14 

minggu. 
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Hasil lapioran Bulan kie-I mienunjukkan kieadaan saat pielapioran bulan piertama 

d iengan pierkiraan biaya dan jadwal pada akhir pr ioyiek jika waktu p ielapioran tidak 

b ierubah dapat dilihat pada Gambar 5.1 

Tabiel 5.16 Nilai ACWP, BCWS. BCWP Bulan kie-I 

P iERIiODiE ACWP BSWS BCWP 

Minggu 1 Rp96.955.000 Rp60.480.438 Rp107.619.602 

Minggu 2 Rp103.208.000 Rp86.273.565 Rp113.845.530 

Minggu 3 Rp135.266.000 Rp156.537.603 Rp149.422.258 

Minggu 4 Rp161.057.000 Rp203.676.768 Rp178.773.058 

Minggu 5 Rp161.254.000 Rp170.768.294 Rp178.773.058 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

 

Gambar 5.1 Lapioran Grafik Bulan Kie-1 

(Sumbier: Analisis P ienulis, 2023) 

Gambar 5.1 dapat dilihat bahwa kurva BCWP t ierlietak di atas Kurva BCWS ini 

m ienggambarkan bahwa p iekierjaan dilakukan liebih ciepat dari jadwal. Siedangkan 

kurva ACWP bierada di bawah kurva BCWP yang b ierarti bahwa biaya yang 

dik ieluarkan liebih kiecil dari anggaran. 

5.4.2 Bulan K ie-II (03 iOktiobier 2022 – 30 iOktiobier 2022) 

iEvaluasi prioy iek pada Bulan K ie-II pieriiodie Minggu k ie-6 sampai minggu kie-9 

saat pielapioran dipieriol ieh nilai varian biaya (CV) piositif (+) dan varian jadwal (SV) 
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p iositif (+). Dimana hasil pierhitungannya dapat dilihat pada Tab iel 5.7 dan Tabiel 5.8. 

Pielapioran bulan ini mienunjukkan bahwa pielaksanaan piekierjaan pienggunaan biaya 

l iebih kiecil daripada anggaran (ciost und ierrun) dan p iekierjaan tierlaksana liebih c iepat 

daripada jadwal yang diriencanakan (schiedul ie undierrun).  

Indieks Kinierja Biaya (CPI) = 1,109 > 1 (Tabiel 5.10) mienunjukkan bahwa 

p iengieluaran biaya prioyiek pada Bulan II liebih k iecil dari yang dianggarkan 

m ienunjukkan kinierja biaya yang baik, kar iena biaya yang dikieluarkan (ACWP) 

l iebih kiecil dibandingkan diengan nilai yang didapat (BCWP). Nilai CPI 

m ienunjukkan liebih dari 1 dimana kinierja biaya liebih kiecil daripada anggaran 

kar iena nilai yang dir iencanakan (BCWP) liebih biesar dibandingkan nilai yang 

dik ieluarkan (ACWP) atau d iengan kata lain kin ierja biaya yang baik dan h iemat pada 

Bulan II. 

Indieks Kinierja Jadwal (SPI) = 2,555 > 1 (Tabiel 5.11). Hal ini mienunjukkan 

waktu p ienyiel iesaian prioyiek liebih ciepat dari yang diriencanakan. Dari asp iek waktu 

t ierlihat priesientasi piekierjaan liebih b iesar dari anggaran mienurut jadwal (BCWS). 

Nilai SPI yang liebih dari 1 mienunjukkan bahwa kinierja jadwal yang baik diengan 

jadwal liebih ciepat dari riencana pada bulan ini. 

Analisis Biaya dan Waktu pada Bulan II 

1. Aspiek Biaya 

Anggaran biaya r iencana pienyieliesaian prioyiek k iesieluruhan (BAC) 

= T iotal RAB 

= Rp 8.894.182.000,00 

Pierkiraan biaya untuk piekierjaan tiersisa ( iETC) 

= 
(BAC−BCWP)

CPI
 

= 
( Rp 8.894.182.000−Rp 5.200.428.215,40)

1,109
 

= Rp 3.328.923.910,50 

Pierkiraan tiotal biaya pienyiel iesaian prioyiek bierdasarkan kinierja piekierjaan yang 

t ielah dicapai sampai akhir prioyiek (iEAC) 

= iETC + ACWP 

= Rp 3.328.923.910,50 + Rp 4.686.785.000,00 

= Rp 8.015.708.910,55 
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Pierkiraan sielisih antara biaya r iencana p ieny ieliesaian prioyiek d iengan biaya 

pienyieliesaian prioyiek (VAC) 

= BAC – iEAC 

= Rp 8.894.182.000 – Rp 8.023.113.553,11 

= Rp 878.473.089,45 

4. Aspiek Waktu 

Riencana waktu yang dipierlukan untuk mienyieliesaikan prioyiek adalah 4 bulan 

atau 17 minggu.  

Pierkiraan waktu untuk riencana tiersisa ( iETS) 

= 
(Waktu Pieriencanaan−Waktu Pielap ioran)

SPI
 

= 
(17− 9)

2,555
 

= 3,13 minggu atau 1 bulan 

Pierkiraan tiotal waktu prioyiek sampai akhir ( iEAS) 

= iETS + Waktu Pielapioran 

= 3,13 + 9  

= 12 minggu atau 3 bulan 

Prioyiek Piembangunan Giedung Wanita Kabupatien Man iokwari Tahap 1 

dilaksanakan s ielama 4 bulan, mulai dari tanggal 29 Agustus 2022 sampai d iengan 4 

Diesiembier 2022. Pada Bulan k ie-II awal pr ioyiek b ierjalan d iengan biobiot piekierjaan 

r iencana bierdasarkan Timie Schiedulie adalah siebiesar 22,88 %. Piekierjaan pada saat 

itu tierjadi pierc iepatan untuk b iebierapa pakiet p iekierjaan, siehingga pada bulan kiedua 

pr ioyiek ini miengalami pierciepatan siebiesar 58,50 % dari piekierjaan yang 

dir iencanakan mienghabiskan Rp 4.686.785.000,00. Dari hasil analisis tiersiebut dapat 

diartikan bahwa pierkiraan biaya untuk p iekierjaan tiersisa ( iETC = Rp 

3.3328.923.910,55) dan p ierkiraan tiotal sampai akhir pr ioyiek ( iEAC = Rp 

8.015.708.910,55) yang kurang dari biaya kiesieluruhan prioyiek (BAC = Rp 

8.894.182.000) siehingga dapat dikatakan bahwa pr ioyiek m iengalami p ierciepatan. 

Biaya yang dikieluarkan liebih siedikit dari anggaran (ciost und ierrun). Prioyiek ini 

dir iencanakan sielama 17 minggu namun kar iena pierciepatan priogriess dip ierkirakan 

akan sieliesai dalam jangka waktu 14 minggu. 
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Hasil lapioran Bulan k ie-II mienunjukkan kieadaan saat pielapioran bulan k iedua 

d iengan pierkiraan biaya dan jadwal pada akhir pr ioyiek jika waktu p ielapioran tidak 

b ierubah dapat dilihat pada Gambar 5.2 

Tabiel 5.17 Nilai ACWP, BCWS, BCWP Bulan kie-II 

P iERIiODiE ACWP BSWS BCWP 

Minggu 1 Rp96.955.000 Rp60.480.438 Rp107.619.602 

Minggu 2 Rp103.208.000 Rp86.273.565 Rp113.845.530 

Minggu 3 Rp135.266.000 Rp156.537.603 Rp149.422.258 

Minggu 4 Rp161.057.000 Rp203.676.768 Rp178.773.058 

Minggu 5 Rp161.254.000 Rp170.768.294 Rp178.773.058 

Minggu 6 Rp1.194.521.000 Rp144.085.748 Rp1.325.233.118 

Minggu 7 Rp1.117.162.000 Rp196.561.422 Rp1.239.848.971 

Minggu 8 Rp1.065.480.000 Rp570.117.066 Rp1.182.926.206 

Minggu 9 Rp652.531.000 Rp446.487.936 Rp723.986.415 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

 

Gambar 5.2 Lapioran Grafik Bulan Kie-II 

(sumb ier : Analisis Pienulis, 2023) 

Gambar 5.2 dapat dilihat bahwa kurva BCWP t ierlietak di atas Kurva BCWS ini 

m ienggambarkan bahwa p iekierjaan dilakukan liebih ciepat dari jadwal. Siedangkan 

kurva ACWP b ierada di bawah kurva BCWP yang b ierarti bahwa biaya yang 

dik ieluarkan liebih kiecil dari anggaran. 
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5.4.3 Bulan K ie-III (31 iOktiobier 2022 – 27 Nioviembier 2022) 

iEvaluasi prioy iek pada Bulan Kie-III pieri iodie Minggu k ie-10 sampai Minggu k ie-

13 saat pielapioran dipieriol ieh nilai Varian Biaya (CV) piositif (+) dan Varian Jadwal 

(SV) p iositif (+). Dimana hasil p ierhitungannya dapat dilihat pada Tab iel 5.7 dan 

Tabiel 5.8. Pielapioran bulan ini mienunjukkan bahwa pielaksanaan piekierjaan 

p ienggunaan biaya liebih kiecil daripada anggaran (c iost undierrun) dan piekierjaan 

t ierlaksana liebih ciepat daripada jadwal yang dir iencanakan (schiedulie undierrun).  

Indieks Kinierja Biaya (CPI) = 1,109 > 1 ( Tab iel 5.10) mienunjukkan bahwa 

p iengieluaran biaya prioyiek pada Bulan III liebih kiecil dari yang dianggarkan 

m ienunjukkan kinierja biaya yang baik, kar iena biaya yang dikieluarkan (ACWP) 

l iebih kiecil dibandingkan diengan nilai yang didapat (BCWP). Nilai CPI 

m ienunjukkan liebih dari 1 dimana kinierja biaya liebih kiecil daripada anggaran 

kar iena nilai yang dir iencanakan (BCWP) liebih biesar dibandingkan nilai yang 

dik ieluarkan (ACWP) atau d iengan kata lain kin ierja biaya yang baik dan h iemat pada 

Bulan III. 

Indieks Kin ierja Jadwal (SPI) = 1,624 > 1 (Tabiel 5.11). Hal ini mienunjukkan 

waktu p ienyiel iesaian prioyiek liebih ciepat dari yang diriencanakan. Dari asp iek waktu 

t ierlihat priesientasi piekierjaan liebih b iesar dari anggaran mienurut jadwal (BCWS). 

Nilai SPI yang liebih dari 1 mienunjukkan bahwa kinierja jadwal yang baik diengan 

jadwal liebih ciepat dari riencana pada bulan ini. 

Analisis Biaya dan Waktu pada Bulan III 

1. Aspiek Biaya 

Anggaran biaya r iencana pienyieliesaian prioyiek k iesieluruhan (BAC) 

= T iotal RAB 

= Rp 8.894.182.000,00 

Pierkiraan biaya untuk piekierjaan tiersisa ( iETC) 

= 
(BAC−BCWP)

CPI
 

= 
( Rp 8.894.182.000−Rp 7.769.067.977,00)

1,109
 

= Rp 1.013.951.734,97 

Pierkiraan tiotal biaya pienyiel iesaian prioyiek bierdasarkan kinierja piekierjaan yang 

t ielah dicapai sampai akhir prioyiek (iEAC) 

= iETC + ACWP 
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= Rp 1.013.952.734,97 + Rp 7.001.477.000,00 

= Rp 8.015.428.734,97 

Pierkiraan sielisih antara biaya r iencana p ieny ieliesaian prioyiek d iengan biaya 

pienyieliesaian prioyiek (VAC) 

= BAC – iEAC 

= Rp 8.894.182.000 – Rp 8.015.428.734,97 

= Rp 878.753.265,03 

2. Aspiek Waktu 

Riencana waktu yang dipierlukan untuk mienyieliesaikan prioyiek adalah 4 bulan 

atau 17 minggu.  

Pierkiraan waktu untuk riencana tiersisa ( iETS) 

= 
(Waktu Pieriencanaan−Waktu Pielap ioran)

SPI
 

= 
(17− 13)

1,624
 

2,46 minggu atau 1 bulan 

Pierkiraan tiotal waktu prioyiek sampai akhir ( iEAS) 

= iETS + Waktu Pielapioran 

= 2,46 + 13  

= 15 minggu atau 4 bulan 

Prioyiek Piembangunan Giedung Wanita Kabupatien Man iokwari Tahap 1 

dilaksanakan s ielama 4 bulan, mulai dari tanggal 29 Agustus 2022 sampai d iengan 4 

Diesiembier 2022. Pada Bulan k ie-III awal pr ioyiek bierjalan d iengan biobiot piekierjaan 

r iencana bierdasarkan Timie Schiedulie adalah siebiesar 53,79 %. Piekierjaan pada saat 

itu tierjadi pierc iepatan untuk b iebierapa pakiet p iekierjaan, siehingga pada bulan kiedua 

pr ioyiek ini miengalami pierciepatan siebiesar 87,38 % dari piekierjaan yang 

dir iencanakan mienghabiskan Rp 4.686.785.000,00. Dari hasil analisis t iersiebut dapat 

diartikan bahwa pierkiraan biaya untuk p iekierjaan tiersisa ( iETC = Rp 

1.013.951.734,97) dan pierkiraan tiotal sampai akhir prioyiek (iEAC = Rp 

8.015.428.734,97) yang kurang dari biaya kiesieluruhan prioyiek (BAC = Rp 

8.894.182.000) siehingga dapat dikatakan bahwa pr ioyiek m iengalami p ierciepatan. 

Biaya yang dikieluarkan liebih siedikit dari anggaran (ciost und ierrun). Prioyiek ini 

dir iencanakan sielama 17 minggu namun kar iena pierc iepatan priogries dipierkirakan 

akan sieliesai dalam jangka waktu 14 minggu. 
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Hasil lapioran Bulan kie-III mienunjukkan k ieadaan saat pielapioran bulan kietiga  

d iengan pierkiraan biaya dan jadwal pada akhir pr ioyiek jika waktu p ielapioran tidak 

b ierubah dapat dilihat pada Gambar 5.3. 

Tabiel 5.18 Nilai ACWP, BCWS, BCWP Bulan kie-III 

P iERIiODiE ACWP BSWS BCWP 

Minggu 1 Rp96.955.000 Rp60.480.438 Rp107.619.602 

Minggu 2 Rp103.208.000 Rp86.273.565 Rp113.845.530 

Minggu 3 Rp135.266.000 Rp156.537.603 Rp149.422.258 

Minggu 4 Rp161.057.000 Rp203.676.768 Rp178.773.058 

Minggu 5 Rp161.254.000 Rp170.768.294 Rp178.773.058 

Minggu 6 Rp1.194.521.000 Rp144.085.748 Rp1.325.233.118 

Minggu 7 Rp1.117.162.000 Rp196.561.422 Rp1.239.848.971 

Minggu 8 Rp1.065.480.000 Rp570.117.066 Rp1.182.926.206 

Minggu 9 Rp652.531.000 Rp446.487.936 Rp723.986.415 

Minggu 10 Rp600.601.000 Rp314.854.043 Rp666.174.232 

Minggu 11 Rp758.666.000 Rp393.122.844 Rp842.279.035 

Minggu 12 Rp532.747.000 Rp793.361.034 Rp591.463.103 

Minggu 13 Rp422.681.000 Rp1.247.853.735 Rp468.723.391 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

 

Gambar 5.3 Lapioran Grafik Bulan Kie-III 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Gambar 5.3 dapat dilihat bahwa kurva BCWP t ierlietak di atas Kurva BCWS 
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kurva ACWP b ierada di bawah kurva BCWP yang b ierarti bahwa biaya yang 

dik ieluarkan liebih kiecil dari anggaran. 

5.4.4 Bulan IV (28 Nioviembier 2022 – 04 Diesiembier 2022) 

iEvaluasi prioyiek pada Bulan Kie-IV pieriiodie Minggu kie-14 saat pielapioran 

dip ieriol ieh nilai Varian Biaya (CV) piositif (+) dan Varian Jadwal (SV) piositif (+). 

Dimana hasil pierhitungannya dapat dilihat pada Tab iel 5.7 dan Tabiel 5.8. Pielapioran 

bulan ini mienunjukkan bahwa pielaksanaan p iekierjaan pienggunaan biaya liebih kiecil 

daripada anggaran (ciost und ierrun) dan piekierjaan tierlaksana liebih ciepat daripada 

jadwal yang diriencanakan (schiedul ie undierrun). 

Indieks Kinierja Biaya (CPI) = 1,109 > 1 (Tab iel 5.10) mienunjukkan bahwa 

p iengieluaran biaya pr ioyiek pada Bulan IV l iebih k iecil dari yang dianggarkan 

m ienunjukkan kinierja biaya yang baik, kar iena biaya yang dikieluarkan (ACWP) 

l iebih kiecil dibandingkan diengan nilai yang didapat (BCWP). Nilai CPI 

m ienunjukkan liebih dari 1 dimana kinierja biaya liebih kiecil daripada anggaran 

kar iena nilai yang dir iencanakan (BCWP) liebih biesar dibandingkan nilai yang 

dik ieluarkan (ACWP) atau d iengan kata lain kin ierja biaya yang baik dan h iemat pada 

Bulan III. 

Indieks Kinierja Jadwal (SPI) = 0,99 < 1 (Tabiel 5.11). Hal ini m ienunjukkan 

waktu pienyieliesaian prioyiek l iebih lambat dari yang diriencanakan. Dari asp iek waktu 

t ierlihat priesientasi piekierjaan liebih b iesar dari anggaran mienurut jadwal (BCWS). 

Nilai SPI yang liebih kiecil dari 1 mienunjukkan bahwa kinierja jadwal yang 

m iengalami kietierlambatan dari riencana pada bulan ini. 

Analisis Biaya dan Waktu pada Bulan III 

1. Aspiek Biaya 

Anggaran biaya r iencana pienyieliesaian prioyiek kiesieluruhan (BAC) 

= T iotal RAB 

= Rp 8.894.182.000,00 

Pierkiraan biaya untuk piekierjaan tiersisa ( iETC) 

= 
(BAC−BCWP)

CPI
 

= 
( Rp 8.894.182.000−Rp 8.891.513.745,40)

1,109
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= Rp 2.404.533,16 

Pierkiraan tiotal biaya pienyiel iesaian prioyiek bierdasarkan kinierja piekierjaan yang 

t ielah dicapai sampai akhir prioyiek (iEAC) 

= iETC + ACWP 

= Rp 2.404.533,16 + Rp 8.012.706.000,00 

= Rp 8.015.110.533,16 

Pierkiraan sielisih antara biaya r iencana p ieny ieliesaian prioyiek d iengan biaya 

pienyieliesaian prioyiek (VAC) 

= BAC – iEAC 

= Rp 8.894.182.000 – Rp 8.015.110.533,16 

= Rp 879.071.466,84 

2. Aspiek Waktu 

Riencana waktu yang dipierlukan untuk mienyieliesaikan prioyiek adalah 4 bulan 

atau 17 minggu.  

Pierkiraan waktu untuk riencana tiersisa ( iETS) 

= 
(Waktu Pieriencanaan−Waktu Pielap ioran)

SPI
 

= 
(17− 14)

1,499
 

= 2,001 minggu atau 1 bulan 

Pierkiraan tiotal waktu prioyiek sampai akhir ( iEAS) 

= iETS + Waktu Pielapioran 

= 2,001 + 14 

= 16,00 minggu atau 4 bulan 

Prioyiek Piembangunan Giedung Wanita Kabupatien Man iokwari Tahap 1 

dilaksanakan s ielama 4 bulan, mulai dari tanggal 29 Agustus 2022 sampai d iengan 4 

Diesiembier 2022. Pada Bulan kie-IV awal pr ioyiek b ierjalan diengan biobiot piekierjaan 

r iencana bierdasarkan Timie Schiedul ie adalah siebiesar 66,69 % . Piekierjaan pada saat 

itu tierjadi pierciepatan untuk biebierapa pakiet piekierjaan , siehingga pada bulan kiedua 

pr ioyiek ini miengalami pierciepatan siebiesar 100,00 % dari piekierjaan yang 

dir iencanakan mienghabiskan Rp 8.012.706.000,00. Dari hasil analisis tiersiebut dapat 

diartikan bahwa pierkiraan biaya untuk piekierjaan tiersisa (iETC = Rp 2.404.533,16) 

dan pierkiraan tiotal sampai akhir prioyiek (iEAC = Rp 8.015.110.533,16) yang kurang 

dari biaya kiesieluruhan prioyiek (BAC = Rp 8.894.182.000 ) s iehingga dapat 
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dikatakan bahwa pr ioyiek miengalami pierc iepatan. Biaya yang dik ieluarkan liebih 

siedikit dari anggaran (ciost undierrun). Prioyiek ini diriencanakan sielama 17 minggu 

namun kariena pierciepatan priogriess dip ierkirakan akan sieliesai dalam jangka waktu 

14 minggu. Hasil lapioran Bulan kie-IV dilihat pada Gambar 5.4 

Tabiel 5.19 Nilai ACWP, BCWS, BCWP Bulan kie IV 

P iERIiODiE ACWP BSWS BCWP 

Minggu 1 Rp96.955.000 Rp60.480.438 Rp107.619.602 

Minggu 2 Rp103.208.000 Rp86.273.565 Rp113.845.530 

Minggu 3 Rp135.266.000 Rp156.537.603 Rp149.422.258 

Minggu 4 Rp161.057.000 Rp203.676.768 Rp178.773.058 

Minggu 5 Rp161.254.000 Rp170.768.294 Rp178.773.058 

Minggu 6 Rp1.194.521.000 Rp144.085.748 Rp1.325.233.118 

Minggu 7 Rp1.117.162.000 Rp196.561.422 Rp1.239.848.971 

Minggu 8 Rp1.065.480.000 Rp570.117.066 Rp1.182.926.206 

Minggu 9 Rp652.531.000 Rp446.487.936 Rp723.986.415 

Minggu 10 Rp600.601.000 Rp314.854.043 Rp666.174.232 

Minggu 11 Rp758.666.000 Rp393.122.844 Rp842.279.035 

Minggu 12 Rp532.747.000 Rp793.361.034 Rp591.463.103 

Minggu 13 Rp422.681.000 Rp1.247.853.735 Rp468.723.391 

Minggu 14 Rp1.011.230.000 Rp1.147.349.478 Rp1.122.445.768 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

 

Gambar 5.4 Lapioran Grafik Bulan k ie-IV 

(Sumbier: Analisis P ienulis, 2023) 
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Gambar 5.4 dapat dilihat bahwa kurva BCWP t ierlietak di atas Kurva BCWS ini 

m ienggambarkan bahwa p iekierjaan dilakukan liebih ciepat dari jadwal. Siedangkan 

kurva ACWP b ierada di bawah kurva BCWP yang b ierarti bahwa biaya yang 

dik ieluarkan liebih kiecil dari anggaran. 

5.5 Hasil Piembahasan K ionsiep Nilai Hasil 

Piembahasan akan kionsiep Nilai Hasil yang t ierdiri dari ACWP, BCWS, BCWP, 

analisis varians, indieks prioduktivitas kin ierja, dan analisis pierkiraan biaya dan 

jadwal piengierjaan hingga sieliesai   dapat dilihat pada kiedua tabiel bierikut yaitu Tabiel 

5.20 dan Tabiel 5.21 yang siebagai bierikut   
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Tabiel 5.20 Nilai ACWP, BCWS, BCWP, CV, dan SV 

Nio P ieriiod ie ACWP (Rp) BCWS (Rp) BCWP (Rp) CV (Rp) SV (Rp) 

1 Minggu 1 96.955.000,00 60.480.437,60 107.619.602,20 10.664.602,20 47.139.164,60 

2 Minggu 2 200.991.000,00 146.754.003,00 221.465.131,80 20.474.131,80 74.711.128,80 

3 Minggu 3 335.130.000,00 303.291.606,20 370.887.389,40 35.757.389,40 67.595.783,20 

4 Minggu 4 495.866.000,00 506.968.374,00 549.660.447,60 53.794.447,60 42.692.073,60 

5 Minggu 5 658.045.000,00 677.736.668,40 728.433.505,80 70.388.505,80 50.696.837,40 

6 Minggu 6 1.851.996.000,00 821.822.416,80 2.053.666.623,80 201.670.623,80 1.231.844.207,00 

7 Minggu 7 2.968.782.000,00 1.018.383.839,00 3.293.515.594,60 324.733.594,60 2.275.131.755,60 

8 Minggu 8 4.035.037.000,00 1.588.500.905,20 4.476.441.800,60 441.404.800,60 2.887.940.895,40 

9 Minggu 9 4.687.315.000,00 2.034.988.841,60 5.200.428.215,40 513.113.215,40 3.165.439.373,80 

10 Minggu 10 5.287.741.000,00 2.349.842.884,40 5.866.602.447,20 578.861.447,20 3.516.759.562,80 

11 Minggu 11 6.046.502.000,00 2.742.965.728,80 6.708.881.482,60 662.379.482,60 3.965.915.753,80 

12 Minggu 12 6.578.845.000,00 3.536.326.763,20 7.300.344.585,60 721.499.585,60 3.764.017.822,40 

13 Minggu 13 7.001.530.000,00 4.784.180.497,80 7.769.067.977,00 767.537.977,00 2.984.887.479,20 

14 Minggu 14 8.012.720.000,00 5.931.529.975,80 8.891.513.745,40 878.793.745,40 2.959.983.769,60 

(Sumbier : Analisis Pienulis, 2023) 

Tabiel 5.21 Nilai CPI, SPI, iETC, iEAC, iETS, iEAS 

Nio P ieriiod ie CPI SPI iETC (Rp) iEAC (Rp) iETS iEAS 

1 Minggu 1 1,1100 1,7794 7.915.773.272,73 8.012.727.272,73 7,306 8,306 

2 Minggu 2 1,1100 1,5091 7.813.253.084,34 8.012.771.084,34 7,952 9,952 

3 Minggu 3 1,1078 1,2229 7.693.586.304,56 8.028.369.304,56 8,995 11,995 

4 Minggu 4 1,1085 1,0842 7.527.460.970,87 8.023.300.970,87 9,223 13,223 

5 Minggu 5 1,1086 1,0748 7.366.020.553,11 8.023.113.553,11 8,374 13,374 

6 Minggu 6 1,1091 2,4989 6.167.502.500,65 8.019.116.500,65 3,201 9,201 

7 Minggu 7 1,1094 3,2341 5.048.440.771,00 8.017.215.771,00 2,164 9,164 

8 Minggu 8 1,1096 2,8180 3.981.351.993,84 8.015.606.993,84 2,129 10,129 

9 Minggu 9 1,1096 2,5555 3.328.923.910,55 8.015.708.910,55 1,957 10,957 

10 Minggu 10 1,1095 2,4966 2.728.663.120,68 8.016.049.120,68 1,602 11,602 

11 Minggu 11 1,1096 2,4458 1.969.395.108,98 8.015.446.108,98 1,227 12,227 

12 Minggu 12 1,1097 2,0644 1.436.306.557,50 8.015.103.557,50 0,969 12,969 

13 Minggu 13 1,1096 1,6239 1.013.951.734,97 8.015.428.734,97 0,616 13,616 

14 Minggu 14 1,1097 1,4990 2.404.533,16 8.015.110.533,16 0,000 14,000 

 (Sumbier: Analisis P ienulis, 2023) 


