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PENJADWALAN MENGGUNAKAN METODE CPM, PERT, DAN PDM 

DENGAN APLIKASI MICROSOFT PROJECT 

(Studi Kasus : Proyek Pembangunan Gedung Klinik, Gedung Kantin dan 

Prasarana luar Pesantren Entrepeneurship Kabupaten Lebak) 

Aqil Muammar Khadafi Arif 

 

INTISARI 

 

 

Pembangunan proyek pesantren enterepeunrship kabupaten lebak, banten di 

butuhkan sebuah penelitian untuk mengevaluasi pengendalian waktu pada proyek 

pembangunan pesantren enterepeunrship dikarnakan pada proyek pembangunan ini 

terjadinya keterlambatan penjadwalan dan ada perubahan proyek gedung klinik 

yang seharusnya 2 lantai menjadi 1 lantai.  Pokok pembahasan terletak pada 

penjadwalan proyek gedung klinik, gedung kantin, dan prasarana luar pesantren 

menggunakan metode CPM, PERT, dan PDM dengan aplikasi microsoft project. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan penjadwal waktu 

menggunakan metode Critical Path Method (CPM) pembangunan gedung klinik, 

untuk mengetahui penerapan penjadwal waktu menggunakan metode program 

evaluation and review technique (PERT) pembanguann gedung klinik, gedung 

kantin dan prasarana luar pesantren (pengadaan air bersih dan jaringan listrik) 

entrepeneurship kabupaten lebak, untuk mengetahui penerapan penjadwalan waktu 

menggunakan metode precedence diagram method (PDM) pembangunan gedung 

klinik, gedung kantin dan prasarana luar pesantren (pengadaan air bersih, dan 

jaringan listrik) enterepeneurship kabupaten lebak. Hasil dari penelitian 

penjadwalan waktu pada proyek pembangunan gedung kantin menggunakan 

metode CPM memiliki waktu 132 hari, sedangkan gedung klinik memiliki waktu 

65 hari. Penjadwalan waktu pada proyek pembangunan gedung kantin 

menggunakan metode PERT memiliki waktu 134 hari, sedangkan gedung klinik 

memiliki waktu 73 hari. Penjadwalan waktu pada proyek pembangunan gedung 

kantin menggunakan metode PDM memiliki waktu 41 hari, sedangkan gedung 

klinik memiliki waktu 59 hari.   

 

Kata kunci: Konstruksi, Penjadwalan, CPM, PERT, PDM.
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Scheduling by Using CPM, PDM, PERT, and PDM Methods with Microsoft 

Project Application  

(Study Case: Construction Project of Clinic Building, Canteen Building and 

External Infrastructure of Entrepreneurship Pesantren in Lebak Regency) 

Aqil Muammar Khadafi Arif 

 

ABSTRACT 

 

 

A research investigation is needed to assess time management in the development 

of the entrepreneurship boarding school project in Lebak Regency, Banten. This 

necessity arises due to scheduling delays and alterations in the planned 

construction of the clinic building, originally intended to be a 2-storey structure but 

subsequently modified to a single-storey facility.  The main focus of the discussion 

lies in the scheduling of the clinic building, cafeteria building, and external 

infrastructure of the boarding school using the CPM, PERT, and PDM methods, 

employing Microsoft Project software as the application tool. This research aims 

to investigate the implementation of scheduling using the Critical Path Method 

(CPM) in the construction of the clinic building, To investigate the application of 

scheduling using the Program Evaluation and Review Technique (PERT) in the 

construction of the clinic building, cafeteria building, and external infrastructure 

of the entrepreneurship boarding school (water supply and electricity network) in 

Lebak Regency. Additionally, to examine the implementation of scheduling using 

the Precedence Diagram Method (PDM) in the construction of the clinic building, 

cafeteria building, and external infrastructure of the entrepreneurship boarding 

school (water supply and electricity network) in Lebak Regency. The results of the 

time scheduling research on the cafeteria building construction project using the 

CPM method indicated a duration of 132 days, while the clinic building had a 

duration of 65 days. The time scheduling of the cafeteria building construction 

project using the PERT method yielded a duration of 134 days, while the clinic 

building had a duration of 73 days. The time scheduling of the cafeteria building 

construction project using the PDM method resulted in a duration of 41 days, while 

the clinic building had a duration of 59 days.   

 

Keywords: Construction, Scheduling, CPM, PERT, PDM. 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pelaksanaan proyek kontruksi memiliki rangkaian kegiatan atau pekerjaan yang rumit 

dan saling berkaitan satu sama lain. Semakin besar suatu proyek, maka akan semakin 

kompleks mekanismenya, sehingga semakin banyak masalah yang dihadapi. Mulai dari 

perencanaan (pengaturan sumber daya tenaga kerja, biaya, bahan, waktu dan sebagainya) 

sampai pada pelaksanaan bagaimana penjadwalan, mengendalikan dan mengontrol 

proyek dengan baik.  

Critical Path Method (CPM) adalah dikenal adanya jalur kritis, yaitu jalur yang memiliki 

rangkaian komponen-komponen kegiatan dengan total jumlah waktu terlama dan 

menunjukkan kurun waktu penyelesaian proyek tercepat. Jadi, jalur kritis terdiri dari 

rangkaian kegiatan kritis, dimulai dari kegiatan pertama sampai pada kegiatan terakhir 

proyek (Soeharto, 1999) .Menurut (Soeharto, 1999) Program Evalution And Review 

Technique (PERT) adalah memakai pendekatan yang menganggap bahwa kurun waktu 

kegiatan tergantung pada factor dan variasi, sehingga lebih baik perkiraan diberi rentang 

(range), yaitu dengan memakai tiga angka estimasi. PERT juga memperkenalkan 

parameter lain yang mecoba “mengukur” ketidakpastian tersebut secara kuantitatif seperti 

“deviasi standar” dan varians.  

Menurut KBBI Optimasi merupakan upaya atau cara untuk memperoleh hasil yang 

terbaik. Sedangkan, perangkat lunak menurut KBBI merupakan perangkat program, 

prosedur dan dokumen yang berkaitan dengan suatu sistem (misalnya sistem komputer). 

Jadi, optimasi perangkat lunak adalah upaya memenuhi tujuan kegiatan di bidang 
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perangkat lunak dengan menetapkan sasaran dan melihat kondisi selama proyek berjalan. 

Dimana keberhasilan penjadwalan proyek adalah faktor kunci sukses proyek itu berhasil. 

Terkait biaya yang rendah pada pengembangan perangkat lunak pada manajemen proyek 

selalu menjadi prioritas banyak organisasi terutama dengan waktu yang terbatas. Namun 

dari sekian banyak proyek perangkat lunak, kendala yang sering terjadi yaitu terkait 

waktu dan biaya dikarenakan berbagai faktor seperti sumber daya yang terbatas atau 

timeline dari konsumen yang kurang toleransi. Maka dari itu, pada makalah ini kita akan 

merangkum beberapa metode dalam optimasi waktu dan optimasi biaya proyek perangkat 

lunak. Adapun beberapa metode tersebut, yaitu, metode CPM (Critical Path Method), 

metode PERT (Program Evalution and Review Technique), dan metode PDM 

(Precedence Diagram Method) (Parlika dkk., 2021) 

Penjadwalan sangat perlu untuk diperhatikan agar nantinya didapatkan jadwal yang logis. 

Banyak metode yang digunakan dalam penjadwalan dan selanjutnya metode tersebut juga 

dikombinasikan menggunakan software (Microsoft Project) sehingga diharapkan dapat 

mempermudah dalam melakukan perencanaan penjadwalan maupun dalam pemantauan 

terhadap progress pelaksanaan projek dilapangan. 

Pada Pembangunan proyek pesantren enterepeunrship Kabupaten Lebak, Banten, di 

butuhkan sebuah penelitian untuk mengevaluasi pengendalian waktu pada proyek dari 

PT. Cemarak Lestari Express sebagai (Project Manager) dan CV. Tiga Bangkit Rekayasa 

sebagai (Construction Manager) pembangunan pesantren enterepeunrship Kabupaten 

Lebak, Banten, dikarnakan pada proyek pembangunan ini terjadinya keterlambatan 

penjadwalan dan ada perubahan pada proyek Gedung klinik yang seharusnya 2 lantai 

menjadi 1 lantai, oleh karna itu diperlukannya penelitian ini menggunakan metode 
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Critichal Path Method (CPM), Program Evaluation and Review Technique (PERT), 

Precedence Diagram Method (PDM), dengan aplikasi Microsoft Project (Ms Project). 

Agar proyek ini memberikan informasi mengenai faktor-faktor penyebab keterlambatan 

pelaksanaan pekerjaan proyek konstruksi. 

Critichal Path Method (CPM) dan Program Evaluation and Review Technique (PERT) 

menggunakan dummy pada diagramnya dan untuk anak panah dinyatakan sebagai 

aktivitas. Precedence Diagram Method (PDM) menggunakan nodel yang umumnyal 

berbentuk segil empat, sedangkanl untuk anakl panahnya sebagail petunjuk hubunganl 

berbagai kegiatanl yang lbersangkutan. Denganl demikian, dummyl yang adal dalam CPMl 

dan lPERT, yangl merupakan tandal penting untukl menunjukkan hubunganl keterangan 

kebergantungan, dalaml pdm tidakl di perlukan. Sedangkan Ms Project yaitu tooll yang 

biasanyal digunakan olehl project managerl untuk mengelolal proyek agarl lebih lefisien. 

Pada saat penelitian progres kumulatif rencana proyek pembangunan pesantren 

entrepreneurship total luas tanah sekitar 3,8 ha` (hektar) dan pada pembangunan Gedung 

Klinik memiliki 1 lantai dengan luas bangunan 222,71 m2, Gedung Kantin memiliki 2 

lantai dengan luas bangunan 585,6 m2 dan Prasarana luar (Pengadaan air bersih, dan 

Jaringan Listrik) Kabupaten Lebak, Banten mencapai 61,283% namun pada realisasinya 

dilapangan progres mencapai 23,196% yang mana mengalami deviasi -38,086%. 

Penjadwalan waktu yang di gunakan pada proyek pembangunan Gedung Klinik, Gedung 

Kantin dan Prasarana luar (Pengadaan air bersih, dan Jaringan Listrik) Pesantren 

Entrepeneurship Kabupaten Lebak, Banten yaitu kurva S, yang mana kurva S 

memperlihatkan waktu mulai dan waktu selesai sehingga di butuhkan metode lain untuk 

menanggulangi deviasi. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan tugas latar belakang di atas, maka disimpulkan permasalahan yang akan 

menjadi fokus studi penulisan akhir ini adalah: 

a. Bagaimana penerapan penjadwalan waktu menggunakan metode Critichal Path 

Method (CPM) pada proyek pembangunan Gedung Klinik, Gedung Kantin dan 

Prasarana luar (Pengadaan air bersih, dan Jaringan Listrik) Pesantren 

Entrepeneurship Kabupaten Lebak? 

b. Bagaimana penerapan penjadwalan waktu menggunakan metode Program 

Evaluation and Review Technique (PERT) pada proyek pembangunan Gedung 

Klinik, Gedung Kantin dan Prasarana luar (Pengadaan air bersih, dan Jaringan 

Listrik) Pesantren Entrepeneurship Kabupaten Lebak? 

c. Bagaimana penerapan penjadwalan waktu menggunakan metode Precedence 

Diagram Method (PDM) pada proyek pembangunan Gedung Klinik, Gedung Kantin 

dan Prasarana luar (Pengadaan air bersih, dan Jaringan Listrik) Pesantren 

Entrepeneurship Kabupaten Lebak? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Pada rumusan masalah di atas, yang menjadi tujuan penelitian ini adalah: 

a. Untuk mengetahui penerapan penjadwal waktu menggunakan metode Critichal Path 

Method (CPM) pembangunan Gedung Klinik, Gedung Kantin dan Prasarana Luar 

(Pengadaan air bersih, dan Jaringan Listrik) Pesantren Entrepeneurship Kabupaten 

Lebak. 
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b. Untuk mengetahui penerapan penjadwal waktu menggunakan metode Program 

Evaluation and Review Technique (PERT) pembangunan Gedung Klinik, Gedung 

Kantin dan Prasarana Luar Pesantren (Pengadaan air bersih, dan Jaringan Listrik) 

Entrepeneurship Kabupaten Lebak. 

c. Untuk mengetahui penerapan penjadwal waktu menggunakan metode Precedence 

Diagram Method (PDM) pembangunan Gedung Klinik, Gedung Kantin dan 

Prasarana Luar Pesantren (Pengadaan air bersih, dan Jaringan Listrik) 

Entrepeneurship Kabupaten Lebak. 

1.4 Batasan Masalah 

Batasanl masalah yangl digunakan dalaml penelitian tugasl akhir inil adalah: 

a. Penelitian ini dilakukan denganl menggunakan software Microsoftl Project. 

b. Perhitungan yangl dilakukan pada Microsoft Project menggunakan metode: 

1. Precedence Diagram Network (PDM). 

2. Critichal Path Method (CPM) 

3. Program Evaluation and Review Technique (PERT) 

c. Penelitian ini tidak menghitung anggaran biaya 

1.5 Manfaat Penelitian 

Manfaatl penelitian yangl diharapkan daril tugas akhirl ini ladalah: 

a. Memberikanl informasi penjadwalan proyekl dengan menggunakan metodel CPM, 

PDM, dan PERT pada pihak-pihak yang terkait di kontruksi. 

b. Sebagai bahan referensi untuk penelitian selanjutnya. 
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1.6 Keaslian Penelitian 

Penelitian ini berjudul Penerapan Metode CPM, PDM, dan PERT pada Microsoft Project 

dalam Penjadwalan Proyek telah dilakukan penelitian di beberapa jurnal terkait dengan 

lokasi dan metode yang berbeda. Untuk Penerapan Metode CPM, PDM, dan PERT pada 

Microsoft Project Dalam Penjadwalan Proyek yang berlokasi pada Proyek Pembangunan 

Pesantren Entrepeneurship Kabupaten Lebak belum ada penelitian yang menganalisis 

daerah tersebut. Maka dari itu, penulis ingin melaksanakan penelitian tersebut dengan 

data yang ada pada daerah tersebut. Penelitian ini asli buatan saya tanpa adanya unsur 

plagiasi. 

1.7 Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitan proyek pembanguan Gedung Klinik, Gedung Kantin, dan prasarana luar 

Pesantren Enterpeneurship berada di Prabugantungan, Kec. Cileles, Kabupaten Lebak, 

Banten. Batas batas lokasi proyek ini adalah sebagai berikut: 

a. Batas Utara  : SMAN 1 Cileles 

b. Batas Selatan  : Radio Tribanten Fm 

c. Batas Timur  : Bakso Sidomoro 

d. Batas Barat  : SMPN 2 Cileles 
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Gambar 1.1 Lokasi Skala Kecil Proyek Pembangunan Pesantren Enterpeneurship 

(Sumber: Google Maps, diakses pada 11 November 2023) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.2 Lokasi Skala Besar Proyek Pembangunan Pesantren Enterpeneurship 

(Sumber: Google Maps, diakses pada 11 November 2023) 
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