
 

 

LAMPIRAN 

  



LAMPIRAN 1 BUKU BIMBINGAN 

 
 

 

  



LAMPIRAN 2 SURAT IZIN PENELITIAN/SKRIPSI 

  



LAMPIRAN 3 KUESIONER PENELITIAN 

  



PETUNJUK PENGISIAN 

1. Daftar pernyataan diisi dengan cara memberi tanda check list ( √ ) pada 

salah satu alternative jawaban sesuai dengan pendapat bapak/ibu. Jika 

jawaban yang tersedia ada yang tidak sesuai mohon untuk memilih yang 

paling mendekati sesuai dengan pendapat bapak/ibu. 

2. Bila ada pembatalan jawaban dari jawaban semula, maka jawaban semula 

cukup diberitanda (X) kemudian beri tanda check list ( √ ) pada jawaban 

pengganti. 

3. Jawaban yang disampaikan kepada peneliti merupakan suatu perwujudan 

dari keadaan perusahaan, sehingga untuk mendapatkan hasil penelitian yang 

maksimal, diharapkan Bapak/Ibu dapat menjawab pernyataan dengan benar 

dan jujur. 

KRITERIA JAWABAN 

KETERANGAN SKOR 

 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 poin 

 Tidak Setuju (TS) 2 poin 

 Netral (N) 3 poin 

 Setuju (S) 4 poin 

 Sangat Setuju (SS) 5 poin 

 

  



PROFIL RESPONDEN 

Mohon tandai jawaban paling tepat untuk setiap pernyataan berikut ini dengan 

memberikan check list (√) pada kotak yang tersedia. 

Isikanlah data mengenai identitas pribadi Bapak/Ibu/Sdr/Sdri pada butir-butir 

pertanyaan dibawah ini : 

1. Nama Perusahaan  : ........................................................................... 

2. Jenis Usaha   : ........................................................................... 

3. Lama Operasi Usaha : ......... tahun 

4. Nama Responden  : ................................................ (boleh tidak diisi) 

5. Jenis Kelamin  :    Pria            Wanita 

6. Usia   :             20-30                      41-50 

   31-40           >50 

7. Pendidikan Terakhir :     D3                      S2 

        S1           S3 

8. Masa Kerja   :     1–5 tahun          10-15 tahun 

   5-10 tahun           >15 tahun 

9. Jabatan   :     Pemilik           Manajer 

10. Pernah berurusan dengan Bank Lembaga Keuangan :           Ya        

Tidak 

 

*Catatan : Segala data yang berhubungan dengan data pribadi responden, 

tidak akan dicantumkan atau dipublikasikan, mohon untuk mengisi kuesioner ini 

secara lengkap demi validitas dan reliabilitasnya kuesioner ini. 

  



BAGIAN I : PARTISIPASI ANGGARAN 

Berilah tanda checklist pada angka di masing-masing item pertanyaan berikut 

sesuai jawaban bapak / ibu. 

NO Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. Semua kepala bagian ikut dan terlibat dalam 

penyusunan semua anggaran. 

     

2. Dilakukannya revisi anggaran adalah masuk 

akal. 

     

3. Semua kepala bagian sering memberikan 

pendapat atau usulan tentang anggaran tanpa 

diminta 

     

4. Dalam proses penyusunan anggaran sangat 

membutuhkan pendapat semua kepala bagian . 

     

5. Semua kepala bagian mempunyai pengaruh yang 

besar dalam menentukan sasaran anggaran. 

     

6. Semua kepala bagian sering memberikan 

kontribusi dalam penyusunan anggaran. 

     

Sumber: Lubis (2019). 

 

 

 

 

  



BAGIAN II : KINERJA MANAJERIAL 

Berilah tanda checklist pada angka di masing-masing item pertanyaan berikut 

sesuai jawaban bapak / ibu. 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

  1 2 3 4 5 

1. PERENCANAAN 

Perusahaan Bapak/Ibu 

melakukan perencanaan 

dalam penganggaran, 

merancang prosedur, 

penjadwalan 

kerja,menentukan tujuan 

dan kebijakan untuk 

pelaksanaaan dan 

pemprograman. 

     

2. INVESTIGASI 

Perusahaan Bapak/Ibu 

melakukan investigasi 

dalam mengumpulkan 

dan menyiapkan 

informasi untuk catatan, 

laporan dan rekening, 

mengukur hasil kerja, 

menentukan persediaan, 

dan analisis pekerjaan. 

     

3. PENGKOORDINASIAN 

Tukar menukar informasi 

dengan orang dibagian 

yang lain untuk 

mengkaitkan dan 

menyesuaikan program, 

memberitahu departemen 

lain dan hubungan 

dengan manajer lain. 

 

     



4. EVALUASI 

Perusahaan Bapak/Ibu 

melakukan evaluasi 

dalam penilaian pegawai, 

penilaian catatan hasil, 

penilaian laporan 

keuangan, dan 

pemeriksaan produk. 

     

5. PENGAWASAN 

Perusahaan Bapak/Ibu 

melakukan pengawasan 

dalam mengarahkan, 

memimpi dan 

mengembangkan 

bawahan, membimbing, 

melatih, dan menjelaskan 

peraturan kerja pada 

bawahan, serta 

memberikan tugas 

pekerjaan dan menangani 

keluhan. 

     

6. PEMILIHAN STAF 

Perusahaan Bapak/Ibu 

melakukan pemilihan 

staf dalam 

mempertahankan 

angkatan kerja di 

perusahaan, merekrut, 

mewawancarai, dan 

memilih pegawai baru, 

serta menempatkan, 

mempromosikan, dan 

memutasi karyawan. 

 

     

7. NEGOSIASI 

Perusahaan Bapak/Ibu 

melakukan negosiasi 

dalam pembelian, 

     



penjualan, tawar-

menawar dengan 

pemasok atau melakukan 

kontrak untuk barang dan 

jasa. 

8. PERWAKILAN 

Perusahaan Bapak/Ibu 

melakukan perwakilan 

dalam menghadiri 

pertemuan dengan 

perusahaan lain atau 

pertemuan bisnis, serta 

menghadiri acara-acara 

kemasyarakatan untuk 

mempromosikan tujuan 

umum perusahaan. 

     

Sumber: Wibowo (2011). 

 

 

 

 

 

  



BAGIAN III : KOMITMEN ORGANISASI 

Berilah tanda checklist pada angka di masing-masing item pertanyaan berikut 

sesuai jawaban bapak / ibu. 

NO Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. Bapak / Ibu bekerja melebihi dari yang biasa 

diharapkan pimpinan untuk membantu 

kesuksesan organisasi. 

     

2. Bapak/Ibu membanggakan kepada orang lain 

bahwa organisasi tempat saya bekerja adalah 

organisasi yang bagus. 

     

3. Bapak/Ibu berpendapat bahwa nilai-nilai yang 

ingin saya capai dan nilai-nilai organisasi adalah 

sama atau serupa. 

     

4. Bapak/Ibu bangga untuk menceritakan kepada 

orang lain bahwa saya adalah bagian dari 

organisasi. 

     

5. Bapak / Ibu sangat senang telah memilih 

organisasi ini untuk tempat bekerja 

dibandingkan organisasi lainnya. 

     

6. Bapak/Ibu sangat peduli dengan nasib organisasi 

ini. 

     

Sumber: Kholipah (2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAGIAN IV : MOTIVASI 

Berilah tanda checklist pada angka dimasing-masing item pertanyaan berikut 

sesuai jawaban bapak / ibu. 

NO Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya sungguh peduli dengan pekerjaan saya.      

2. Saya menikmati bekerjasama dengan orang lain 

daripada bekerja sendiri. 

     

3. Saya berusaha keras untuk mencapai prestasi.      

4. Saya dapat bekerja dibawah tekanan dan batas 

waktu. 

     

5. Saya mencari cara-cara baru untuk mengatasi 

masalah yang saya hadapi. 

     

Sumber: Sari (2015). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 4 TABULASI DATA 

Partisipasi Anggaran (X1) 

PA1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 PA7 PA8 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 2 3 2 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 4 3 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 

3 3 3 4 3 3 4 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 2 3 2 2 

5 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 2 2 2 2 2 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 2 3 3 4 4 5 

5 4 3 3 3 3 5 4 

4 5 3 3 2 3 5 3 

4 5 4 4 4 4 4 5 

4 3 3 3 3 3 2 2 

5 4 3 4 3 4 4 5 

4 4 3 2 2 2 5 4 

3 3 2 5 5 5 3 3 

3 4 4 5 4 4 4 5 

3 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 5 

4 5 2 3 2 2 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 4 4 4 5 4 

5 3 3 3 4 4 5 3 

3 3 4 3 4 5 4 4 

3 3 3 4 5 4 3 4 

3 3 4 5 5 5 3 4 

5 4 4 4 3 4 3 3 



4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 5 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 3 3 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 

4 3 4 4 3 3 5 4 

4 3 3 5 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 3 4 5 

3 3 4 5 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 4 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 4 4 4 3 4 

4 4 4 3 3 2 3 4 

3 4 4 5 4 3 4 5 

3 4 5 3 4 5 4 3 

2 3 4 4 2 2 2 2 

4 3 4 4 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 5 

4 3 3 3 3 2 3 4 

4 4 4 5 5 3 2 3 

5 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 5 3 3 3 2 

3 3 5 4 4 4 3 5 

3 3 3 2 2 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 3 2 

3 2 3 3 2 3 3 5 

3 3 3 4 3 3 3 4 

2 2 2 3 2 2 2 2 

4 4 3 2 4 4 4 3 

4 3 3 3 4 3 4 5 

4 4 4 2 4 5 4 3 

4 3 3 2 2 3 4 3 

4 4 4 3 4 4 3 3 

4 5 3 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

 

 



Komitmen Organisasi (Z1) 

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 

3 2 3 2 3 2 

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

2 3 2 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 3 

4 4 4 3 4 3 

2 3 2 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

2 2 2 2 2 2 

4 4 4 3 4 4 

5 4 3 4 5 3 

4 5 4 3 3 4 

4 5 4 3 2 5 

4 5 4 5 4 4 

4 3 3 3 4 5 

4 4 3 3 4 5 

4 3 5 3 3 4 

3 3 4 4 3 4 

4 5 4 3 3 4 

5 4 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 



4 3 3 4 3 3 

4 3 3 3 4 3 

5 4 3 3 4 4 

4 4 3 2 3 4 

4 5 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 

4 3 5 4 4 3 

3 4 4 5 4 3 

4 3 4 5 4 4 

4 3 4 5 4 4 

3 4 4 4 3 3 

3 4 5 5 5 5 

4 5 4 3 4 3 

2 3 3 3 3 3 

2 2 4 2 4 3 

4 3 5 5 4 5 

5 4 3 3 2 3 

4 5 5 4 3 4 

4 4 4 5 4 3 

3 3 3 3 3 2 

3 5 2 3 3 5 

3 5 2 3 3 3 

2 3 2 3 3 3 

3 3 2 3 2 3 

5 5 5 5 5 5 

3 3 4 3 3 4 

2 2 2 2 2 2 

3 3 3 5 5 5 

4 3 4 5 4 3 

4 3 3 4 3 2 

3 3 3 2 3 3 

4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 

 

  



Motivasi (Z2)  

Mo1 Mo2 Mo3 Mo4 Mo5 

2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 

3 2 3 2 3 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 

3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 

4 4 3 3 4 

2 2 2 2 2 

2 3 2 2 3 

4 4 3 3 2 

4 3 2 2 2 

4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 

4 4 3 3 3 

4 4 5 4 4 

4 4 4 5 4 

4 5 3 4 4 

4 5 4 4 4 

4 3 3 3 3 

5 2 2 3 4 

4 3 3 4 5 

5 4 3 5 5 

4 5 4 4 4 

5 4 4 4 4 

5 5 2 2 4 

3 2 5 2 4 

4 3 3 3 3 

5 4 4 4 3 

5 4 4 4 4 

5 3 5 4 5 

4 5 5 4 3 

4 4 3 4 5 

4 4 4 4 4 

5 3 3 3 5 



3 4 4 4 3 

3 4 3 3 4 

5 4 3 4 3 

5 4 4 3 4 

4 4 4 5 4 

4 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 

4 4 3 4 3 

4 5 4 3 4 

4 5 3 3 3 

5 4 5 4 3 

5 5 3 4 4 

4 5 3 3 4 

4 5 4 4 3 

3 2 2 2 3 

3 3 2 3 4 

5 5 3 3 3 

4 3 2 3 4 

4 5 4 3 3 

4 3 4 4 5 

3 3 3 3 3 

3 2 3 4 3 

4 5 4 3 4 

3 3 3 4 2 

3 4 2 5 3 

5 5 4 4 4 

3 3 4 4 4 

4 2 2 2 2 

5 4 3 3 3 

4 3 4 4 3 

2 3 3 4 3 

4 3 4 3 2 

3 4 4 3 3 

4 5 4 4 4 

3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 

 

 

 

 



Kinerja Manajerial (Y) 

KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 2 3 2 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 3 4 

2 3 3 3 2 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 

4 3 3 3 4 4 3 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 3 4 5 4 4 3 

2 4 2 2 2 2 2 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 3 3 2 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 2 3 3 4 3 3 

4 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 4 4 5 4 

4 3 4 3 4 4 4 5 

4 4 3 3 3 4 3 4 

3 5 4 4 4 3 4 4 

5 5 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 

3 5 4 2 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 3 3 3 

3 5 4 4 4 4 3 4 

4 4 5 4 4 5 4 3 

4 4 4 5 3 4 4 3 

4 4 5 5 4 3 3 3 

5 5 4 3 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 



4 3 4 5 5 5 4 3 

4 4 4 4 5 4 4 3 

3 3 4 4 5 4 3 4 

5 4 4 3 4 4 3 4 

5 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 3 4 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 5 4 4 

5 5 4 3 4 5 4 3 

4 5 4 5 4 4 3 4 

4 5 4 3 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 3 3 3 3 

4 5 4 4 3 4 5 4 

3 5 3 2 3 2 3 2 

3 4 4 4 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 

3 5 5 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 2 3 2 3 

5 4 3 4 5 5 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 4 4 3 

4 5 4 3 4 3 3 4 

2 2 3 3 3 3 3 3 

2 3 2 3 2 2 2 2 

4 4 5 5 3 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 

4 4 3 4 3 3 3 4 

3 2 3 3 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

 

 

 

 



LAMPIRAN 5 OUTPUT SMARTPLS 

 

 

Path Coefficients 

 

 Original 

Sample (O) 

Mean 

Sample 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics  

(O|/STDEV|) 

P 

Value 

KO -> KM 0.023 0.040 0.093 0.253 0.800 

Mo -> KM 0.394 0.374 0.143 2.748 0.006 

PA -> KM 0.281 0.294 0.139 2.019 0.044 

PA^KO -> 

KM 

-0,177 -0.192 0.106 1.677 0.094 

PA^Mo -> 

KM 

0.017 0.028 0.087 0.194 0.847 

 

 

 

 

 



Construct Reability and Validity 

 Cronbach’s 

Alpha 

rho_A Composite 

Reability 

Average 

Variance 

Extracted (AVE) 

KM 0.921 0.922 0.937 0.680 

KO 0.871 0.881 0.903 0.607 

Mo 0.780 0.787 0.849 0.530 

PA 0.845 0.847 0.886 0.564 

PA^KO 1.000 1.000 1.000 1.000 

PA^Mo 1.000 1.000 1.000 1.000 

  

R-Square 

 R Square R Square Adjusted 

KM 0.580 0.550 

 

Outer Loadings 

Hasil Outer Loadings 

 PA KO Mo KM 

PA1 0,693    

PA2 0,735    

PA3 0,720    

PA4 0,597    

PA5 0,772    

PA6 0,786    

PA7   0,708    

PA8 0,703    

KO1  0,843   

KO2  0,728   

KO3  0,811   

KO4  0,755   

KO5  0,787   

KO6  0,744   

Mo1   0,716  

Mo2     0,703  

Mo3   0,739  

Mo4   0,724  

Mo5   0,755  

KM1    0,804 

KM2    0,684 



KM3    0,847 

KM4    0,780 

KM5    0,813 

KM6    0,813 

KM7    0,844 

KM8    0,824 

 

Discriminant Validity 

Hasil Discriminant Validity 

 KM KO Mo PA PA*KO PA*Mo 

KM 0,824      

KO 0,403 0,779     

Mo 0,705 0,488 0,728    

PA 0,666 0,441 0,713 0,715   

PA*KO -0,545 -0,352 -0,519 -0,485 1.000  

PA*Mo -0,353 -0,443 -0,388 -0,324 0,581 1.000 

 

 



LAMPIRAN 6 SURAT BALASAN PERUSAHAAN 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 



 

 

 



LAMPIRAN 7 BIODATA 

 

IDENTITAS DIRI 

 

Nama    : Putri Adelia 

NIM    : 5552160019 

Tempat, Tanggal Lahir : Serang, 09 Desember 1997 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Agama    : Islam 

Alamat    : Taman Lopang Indah Blok Fu.5 No.20 Serang 

No. Hp    : 082276065277 

Email    : Putriadelia1111@gmail.com 

 

RIWAYAT PENDIDIKAN 

 

1. SDN Serang 20    (2004-2010) 

2. SMPN 15 Kota Serang   (2010-2013) 

3. SMAN 1 Kota Serang   (2013-2016) 

4. Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (2016-2021) 

 

mailto:Putriadelia1111@gmail.com

